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Выставка посвящена одной из самых актуальных тем в современной теории и практике 
менеджмента – вопросу эффективности менеджмента в условиях цифровой экономики. Вопросы 
развития цифровой экономики, цифровизации различных аспектов социально-экономической 
деятельности, в целом экономики и управления на всех уровнях, начиная от предприятия и за-
канчивая государственными услугами и государственным управлением, являются приоритетными 
направлениями деятельности на федеральном, региональном и местном уровнях. В условиях 
цифровой экономики многократно возрастает эффективность управленческих решений с исполь-
зованием цифровых технологий. Что это за информационные (цифровые) технологии, 
оказывающие влияние на эффективность управления на макро- и микроуровне? Какова область 
применения этих технологий, а также факторы повышения эффективности управления в этих 
областях? Каковы особенности управления современным предприятием в условиях цифровой 
экономики, включая гибкие технологии управления предприятием?

Эти и другие проблемы и вопросы рассматриваются в монографиях, учебниках и учебных 
пособиях, сборниках научных трудов, периодических изданиях, представленных на выставке.

Выставка подготовлена по заказу экономического факультета и адресована экономистам и 
всем, кто интересуется проблемами современного менеджмента. 

Литература представлена в обратной хронологии.



Маркова, В. Д. Цифровая экономика : учебник / 
В. Д. Маркова. – Москва : ИНФРА-М, 2024. – 186 с. ‒ 
(Высшее образование). – ISBN 978-5-16-019134-8 
(print). – ISBN 978-5-16-111890-0 (online). – URL: 
https://znanium.ru/catalog/document?id=432877 (дата 
обращения: 29.02.2024). – Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей. – Текст : 
электронный. 

        В учебнике дается общее представление 
о цифровой экономике и связанных с ее развитием 
технологиях, описываются новые объекты управ-
ления ‒ платформы и экосистемы бизнеса, новые 
принципы управления бизнесом и подходы 
к организации маркетинга с примерами из зару-
бежной и российской практики. Материалы могут 
быть использованы при изучении дисциплин 
«Стратегический менеджмент», «Инновационный 
менеджмент», «Технологическое предприниматель-
ство», «Стратегический маркетинг» и др. 
       Соответствует требованиям Федерального госу-
дарственного образовательного стандарта высшего 
образования последнего поколения. 
        Для студентов-бакалавров, обучающихся по на-
правлению подготовки «Менеджмент», аспирантов, 
слушателей программ дополнительного профес-
сионального образования, а также для специалистов 
в сфере управления и маркетинга.



Башимова, С. Р. Роль менеджмента в цифровой 
экономике / С. Р. Башимова, Х. М. Аманов, 
Д. Н. Халмырадов. — Текст : непосредственный // 
Молодой ученый. — 2023. — № 14 (461). — С. 92-95. — 
URL: https://moluch.ru/archive/461/101427/ (дата 
обращения: 07.02.2024). – Режим доступа: свободный.

Актуальность выбранной темы статьи 
определяется тем фактом, что в современной 
цифровой экономике общество становится все более 
зависимым от информационных технологий, эффек-
тивного управления данными и необходимости 
трансформации управления знаниями. 

Всеобщая цифровизация требует соответству-
ющей инфраструктуры и знаний для ее применения, 
поэтому знания становятся ключевой ценностью 
и движущей силой развития на передовых пред-
приятиях. Компании, которые эффективно применяют 
знания в своей работе, не только демонстрируют 
быстрый рост и пользуются широкими возмож-
ностями для расширения бизнеса (открытие 
филиалов, развитие франчайзинговых сетей), но и 
сами создают возможности. 



Медведева, А. Н. Особенности управления 
организацией в условиях цифровой экономики / 
А. Н. Медведева. – Текст : электронный // Актуальные 
вопросы публичного управления, экономики, права 
в условиях цифровизации : сборник научных статей 
Международной научно-практической конференции 
/ Курская академия государственной и муни-
ципальной службы. – Курск, 2023. – Том 2. – 
С. 72-75. – ISBN 978-5-907744-17-2. – URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=48598377 (дата обра-
щения: 26.02.2024). – Режим доступа: для авто-
ризованных пользователей. 

В современном мире достаточно актуальным 
является процесс цифровизации и его проникновение 
во все сферы экономической деятельности. В данной 
работе раскрыто понятие цифровой экономики, 
а также взгляд на неё со стороны различных авторов. 
Была представлена классификация цифровых 
предприятий и выявлены особенности каждого вида. 
Также был произведён анализ влияния цифровой 
экономики на управление предприятием. 
Охарактеризованы основные изменения принципов 
и методов менеджмента на современном этапе 
становления и развития цифровой экономики. 

В процессе работы было выявлено влияние 
инновационных технологий на модели управления 
на предприятии.



Калязина, Е. Г. Методологические основы 
цифрового менеджмента / Е. Г. Калязина. – Текст : 
электронный // Лидерство и менеджмент. – 2023. – 
Том 10, № 4. – С. 1125-1142. – ISSN 2410-1664. – URL: 
https://1economic.ru/lib/119562 (дата обращения: 
29.02.2024). – Режим доступа: свободный. 

      В статье рассмотрены существующие концепции 
и подходы к термину «цифровой менеджмент», 
предложена авторская трактовка понятия. В работе 
представлены основные составляющие методологии 
цифрового менеджмента: источники цифрового 
менеджмента, жизненный цикл процесса внедрения 
цифрового менеджмента, стратегии, методы 
и модели внедрения. Авторская гипотеза состоит 
в необходимости создания комплексного научного 
подхода к определению термина «цифровой 
менеджмент» и описанию процесса его внедрения 
в деятельность современных организаций в целях 
избегания «лоскутной цифровизации» и эффек-
тивного процесса цифровой трансформации 
в целом. Статья будет интересна всем, кто занимается 
проблемами цифрового менеджмента и процесса 
цифровой трансформации, внедрением цифровых 
технологий в деятельность современных компаний, 
и руководителям высшего звена.



Козуб, Ю. С. Развитие менеджмента в условиях 
перехода к цифровой экономике / Ю. С. Козуб ; 
научный руководитель В. В. Евченко. – Текст : 
электронный // Развитие логистики и управления 
цепями поставок : материалы II Международной 
научно-практической студенческой конференции 
в Белорусском национальном техническом 
университете (в рамках Международного 
молодежного форума «Креатив и инновации’ 2021»), 
г. Минск, 26 ноября 2021 года / редколлегия: 
Д. В. Капский, Р. Б. Ивуть, П. И. Лапковская ; 
составитель П. И. Лапковская. – Минск : БНТУ, 2022. – 
С. 406-410. – URL: https://rep.bntu.by/bitstream
/handle/data/110227/406410.pdf?sequence=1&isAllow
ed=y (дата обращения: 29.02.2024). – Режим доступа: 
свободный.

      На основе анализа основных тенденций развития 
цифровые технологии и знания проникают в разные 
сферы общественного воспроизводства, становятся 
ключевым фактором развития социально-
экономических систем.



Михненко, П. А. Цифровой менеджмент: развитие 
концепции / П. А. Михненко. – Текст : электронный // 
Управленческие науки в современном мире : сборник 
докладов Восьмой Международной научно-
практической конференции, Москва, 10–11 ноября 
2020 года. – Санкт-Петербург: Издательский дом 
«Реальная экономика», 2021. – С. 249-254. – URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=46347808 (дата обра-
щения: 26.02.2024). – Режим доступа: для 
авторизованных пользователей.

Цифровой менеджмент рассматривается 
в статье в качестве перспективной методологии 
управления экономической деятельностью пред-
приятия с использованием цифровых технологий, 
обеспечивающей получение экономических выгод, 
недоступных в полной мере при использовании 
традиционных систем, методов и технологий 
управления. Предложены три модели, описывающие 
взаимосвязь базовых понятий цифровой экономики 
для понимания роли и содержания цифрового 
менеджмента в системе современных представлений 
о цифровой трансформации. Делается вывод, 
что технологии цифровых платформ и цифровых 
двойников выходят за рамки цифровизации только 
производственных и коммерческих процессов 
и становятся основой цифрового менеджмента, 
способного в обозримом будущем обеспечивать 
оптимизацию управленческих процессов, включая 
процессы принятия решений.



A931895, A931896
      От цифровизации к интеллектуализации: системное 
управление инновационным развитием страны / 
Г. Б. Клейнер, С. Е. Щепетова, И. Н. Дрогобыцкий [и др.] ; 
под общей редакцией Г. Б. Клейнера, С. Е. Щепетовой. – 
Москва : Научный мир, 2021. – 213, [3] с. : рис., табл. – 
Библиогр.: с. 157-169 (250 назв.). – ISBN 978-5-91522-519-
9. – Текст : непосредственный.

Монография посвящена вопросам создания 
благоприятных условий для сбалансированного инно-
вационного развития страны в условиях цифровизации.

 В данной монографии раскрываются факторы 
формирования и генезис системных атрибутов цифровой 
экономики и их влияние на создание и распространение 
инноваций. Цифровая экономика рассматривается авто-
рами одновременно и как этап в развитии экономики, 
и как среда развития инновационных процессов. 
Представлен также теоретический фундамент 
управления инновационными процессами в цифровой 
экономике, основывающийся на системной парадигме. 
Показаны взаимосвязи цифровизации и интеллек-
туализации. Эти результаты работы коллектива 
российских ученых получены в рамках научного 
исследования, выполненного по государственному 
заданию Финуниверситета 2020 г. Они обогащают 
идеологию и теорию общественного развития, а также 
арсенал политики управления инновационным 
развитием страны на современном этапе.



Пожарицкая, И. М. Цифровой менеджмент: 
концепция или инструментарий? / И. М. Пожарицкая. 
— Текст : электронный // Baikal Research Journal. – 
2021. – № 2. – С. 12. – ISSN 2411-6262. – URL: doi: 
10.17150/2411-6262.2021.12(2).12. (дата обращения: 
27.02.2024). – Режим доступа: свободный. 

        Современная система управления предприятием 
не может обойтись без управления ресурсами. 
При этом внедрение цифровой трансформации 
невозможно без обеспечения необходимыми 
цифровыми ресурсами. Анализ современной 
экономической научной литературы свидетельствует 
об отсутствии единого подхода к управлению 
цифровыми ресурсами с точки зрения цифровой 
экономики, необходимости формирования цифрового 
менеджмента. 
        В статье были использованы методы сравнения, 
индукции и дедукции, моделирования. Определены 
отличия в методологическом подходе различных 
авторов к когнитивному менеджменту и сделан вывод 
о том, что концепция менеджмента знаний 
трансформируясь буквально за одно десятилетие 
достигло нового уровня концептуализации. Не успев 
окрепнуть, когнитивный менеджмент может быть 
трансформирован в цифровой менеджмент, беря 
за основу лучшие наработки. Проведенная 
сравнительная характеристика когнитивного 
и цифрового менеджмента позволяет говорить 
о развитии концептуальной платформы на базе 
ресурсного подхода. 



 

      По мнению автора статьи, основная задача 
цифровизации – это повышение эффективности 
деятельности компаний, она помогает изменить 
традиционные бизнес-модели и привести 
предприятие к внедрению новых технологических 
решений. Руководители компаний понимают, что без 
использования инновационных технологий, они не 
будут конкурентоспособными на рынке. 

Попружук, В. А. Цифровизация как современный 
тренд развития менеджмента / В. А. Попружук. — 
Текст : электронный // Менеджмент ‒ время 
возможностей : материалы II Всероссийской 
студенческой научно-практической конференции, 
Севастополь, 10 ноября 2021 года / Севастопольский 
государственный университет. – Севастополь: 
Printex, 2021. – С. 172-176. – ISBN 978-5-6044481-0-6. 
– URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=48098573 (дата 
обращения: 27.02.2024). – Режим доступа: для 
авторизованных пользователей. 



Старкова, М. И. Повышение эффективности 
менеджмента организации в условиях цифровой 
трансформации экономики / М. И. Старкова, 
О. А. Крыжановская. ‒ Текст : электронный // 
Современные подходы к трансформации концепций 
государственного регулирования и управления 
в социально-экономических системах : сборник 
научных трудов 10-й Международной научно-
практической конференции, посвященной Году науки 
и технологий в Российской Федерации, Курск, 
18–25 февраля 2021 года. – Курск : Курский филиал 
«Финансовый университет при Правительстве РФ», 
2021. – С. 395-398. – ISBN 978-5-9907948-3-4. – URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45601646&pff=1 
(дата обращения: 29.02.2024). – Режим доступа: 
свободный. 

В статье отражены основные моменты 
трансформации бизнес-процессов, особое внимание 
уделено трансформации системы менеджмента 
и управленческого аппарата, рассмотрены основные 
модели модернизации управленческой системы 
в целом и сделаны соответствующие выводы.



Караваева, Е. Д. Управление организацией 
в условиях цифровизации : учебное пособие / 
Е. Д. Караева. — Санкт-Петербург : Наукоемкие 
технологии, 2020. — 68 с. ‒ ISBN 978-5-6044429-6-8. – 
URL: https://publishing.intelgr.com/archive/upravlenie-
organizatsiey-v-usloviyah-tsifrovizatsii.pdf (дата 
обращения: 26.02.2024). – Режим доступа: 
свободный. – Текст : электронный. 

       В учебном пособии рассмотрены теоретические 
вопросы цифровизации и изменения внешней 
среды в условиях цифровизации, исследованы 
подходы к управлению организацией, представлены 
новые формы бизнес-моделей, даны цифровые 
инструменты управления в организации.



A895229, A895230
       Попов, Е. В. Эконотроника : монография / 
Е. В. Попов ; Российская Академия народного 
хозяйства и государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации, Уральский институт 
управления. – Тюмень : Издательство Тюменского 
государственного университета, 2020. – 382, [1] с. : 
табл. – Библиогр.: с. 356-379 (343 назв.). – ISBN 978-5-
400-01584-7. – Текст : непосредственный.

       Представленная монография ‒ первое российское 
научное исследование, посвященное теоретическим 
основам институционального моделирования циф-
рового общества. Для формирования современной 
методологии анализа хозяйственной деятельности 
автором предложена концепция эконотроники. 
Эконотроника ‒ это раздел экономики о динамике 
развития институтов взаимодействия между 
экономическими агентами и обществом посредством 
цифровых технологий. 
      В настоящей работе раскрыты идеи и принципы 
эконотроники, изучены возможности моделирования 
деятельности и установки цен в долевой экономике, 
рассмотрены процессы образования социальных 
инноваций и организация социального предприни-
мательства, описана иерархия социотехнологических 
структур умного города и дана оценка их 
продвижения, проанализированы сетевые взаимо-
действия в условиях цифровой экономики 
и эффекты социальных медиа. 
        Адресована научным работникам и препо-
давателям университетов, специализирующимся 
в областях экономической теории, инсти-
туциональной экономики, региональной экономики, 
микро-экономики и миниэкономики.



Умнова, М. Г. Обзор тенденций в цифровизации 
предпринимательства и менеджмента. — Текст : элек-
тронный / М. Г. Умнова, А. Д. Бусалова // Экономика, 
предпринимательство и право. – 2020. – 
Том 10, № 6. – С. 1689-1700. – ISSN 2222-534X. – URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=43811683 (дата 
обращения: 27.02.2024). – Режим доступа: 
для авторизованных пользователей. 

Глобальный переход к цифровому укладу диктует 
необходимость адаптации всех экономических систем. 
Отдельного внимания заслуживают преобразования 
в сфере управления и предпринимательства, 
на которые оказывает влияние ряд факторов, наиболее 
значимыми из которых являются структурные 
изменения экономической деятельности, транс-
формация сущности предпринимательства, потре-
бителей и персонала. Кроме того, происходит 
переосмысление существующих методов работы 
и подходов к менеджменту, особенно в отношении 
работы с информацией и управления знаниями. 
Управление предприятием сегодня предполагает 
гармоничное сочетание классических постулатов 
менеджмента и новых технологических решений 
и возможностей на фоне динамично меняющихся 
условий. В статье проведен обзор российских 
и зарубежных источников с целью определения 
основных тенденций, формирующих современный 
облик цифрового предпринимательства и управления 
цифровым предприятием.



       Александрова, Т. В. Цифровизация как совре-
менный тренд развития менеджмента производ-
ственных организаций / Т. В. Александрова. – Текст : 
электронный // Вестник Южно-Уральского 
государственного университета. Серия: Экономика 
и менеджмент. – 2019. – Том 13, № 3. – C. 137-144. – 
ISSN 2413-1016. – URL: https://doi.org/10.14529/em
190313 (дата обращения: 19.02.2024). – Режим 
доступа: свободный.

Статья посвящена исследованию вопросов, 
связанных с трансформацией менеджмента производ-
ственных организации в условиях перехода к Индустрии 
4.0. Систематизированы изменения, которые происходят 
в системе менеджмента производственной орга-
низации, участвующей в процессах цифровой 
трансформации экономики. Определены отличительные 
особенности цифрового менеджмента в сравнении 
с традиционным, показано влияние цифровизации 
функций менеджмента на экономические показатели 
производственной деятельности организации. 



Шушунова, Т. Н. Современные тренды и пер-
спективы развития менеджмента в условиях циф-
ровой трансформации / Т. Н. Шушунова, В. Ф. Ваку-
ленко, А. В. Фролова. – Текст : электронный // 
Инновации и инвестиции. – 2020. – № 7. – С. 96–99. – 
ISSN 2307-180X. – URL: https://cyberleninka.ru/article
/n/sovremennye-trendy-i-perspektivy-razvitiya-
menedzhmenta-v-usloviyah-tsifrovoy-transformatsii 
(дата обращения: 27.02.2024). – Режим доступа: 
свободный. 

По мнению авторов статьи, смена 
промышленной парадигмы и освоение новых 
подходов к производственному процессу оказывает 
влияние не только на сам процесс выпуска продукции 
или оказания услуг, но и непосредственно 
на управленческие методологии. Для третьего 
десятилетия XXI века характерно, что цифровая 
трансформация экономики в рамках менеджмента 
охватывает как отдельно функционирующие ведущие 
компании развитых стран, так и каждый вид 
деятельности, сектора, направления. Цифровые 
технологии не только обеспечивают единое 
информационное поле в предприятии, но и выстра-
ивают единую среду в масштабах мира.



Грибанов, Ю. И. Развитие информационной 
инфраструктуры управления предприятием на основе 
ИТ-аутсорсинга : коллективная монография / 
Ю. И. Грибанов, Н. В. Репин, М. Н. Руденко. – Москва : 
Креативная экономика, 2019. – 220 с. – ISBN 978-5-
91292-269-5. –  URL: https://znanium.ru/catalog/
document?id=425030 (дата обращения: 29.02.2024). – 
Режим доступа: для зарегистрированных 
пользователей. – Текст : электронный. 

Научная и практическая значимость моно-
графии определяется тем, что сегодня ИТ-
инфраструктура из обеспечивающей компоненты 
управления, выполнявшей ранее роль техно-
логической среды для информационного обмена 
между субъектами и объектами управления, по мере 
ее технического совершенствования и интел-
лектуализации, трансформируется в ключевой фактор 
конкурентоспособности и жизнеспособности орга-
низаций. Формирование и поддержание развитой 
ИТ-инфраструктуры становится ключевым страте-
гическим фактором успеха организаций, что требует 
пересмотра приоритетов управления. Следствием 
этого является повышение требований к эффек-
тивности управления ИТ-инфраструктурой 
организаций.

 Монография предназначена для широкого 
круга читателей, включая научных работников, препо-
давателей, представителей органов государственной 
власти и местного самоуправления, руководителей 
предприятий, лидеров инновационных проектов, 
студентов бизнес-школ и корпоративных 
университетов.     



Кротенко, Т. Ю. Компетенции менеджера эпохи 

цифровой революции / Т. Ю. Кротенко, М. Б. Жерна-
кова. – Текст : электронный // Вестник университета. 
– 2019. – № 5. – С. 23-26. – ISSN 1816-4277 (print). – 
ISSN 2686-8415 (online). – URL: https://elibrary.ru
/dclpjc (дата обращения: 27.02.2024). – Режим 
доступа: для авторизованных пользователей. 

Общество уверенно двигается в направлении 
цифровизации. Для воплощения задуманных 
для большинства отраслей экономики трансформаций 
требуется отлаженное функционирование уже сформу-
лированных управленческих компетенций. При этом 
сложно представить «шаг в будущее» без допол-
нительных усилий в этом направлении. По мнению 
авторов, остро встает вопрос о необходимости 
разработки новых «профилей успеха» ‒ надпрофес-
сиональных комплексов знаний, умений и навыков, 
а затем ‒ оптимального их воплощения в повсед-
невную деятельность специалистов. Компетенции 
быстро эволюционируют, поэтому от каждого мене-
джера требуется дополнительная ответственность ‒ 
отслеживать действенность своих компетенций
и актуализировать их в соответствии с требованиями 
времени.



Цифровая экономика : библиографический 
указатель / составители: Н. А. Игнатенко, 
И. В. Ткаченко, И. В. Харций, Н. В. Ниценко ; 
под редакцией М. В. Обновленской ; 
ФГБОУ ВО Ставропольский государственный 
аграрный университет, Научная библиотека. – 
Ставрополь : НБ СтГАУ, 2019. – 26 с. — URL: 
http://bibl-stgau.ru/images/Files/digital_economy.pdf 
(дата обращения: 27.02.2024). – Режим доступа: 
свободный. — Текст : электронный.

        В указатель включены библиографические 
описания источников по цифровой экономике: 
нормативные документы; книги, статьи из перио-
дических изданий из фонда библиотеки; источники 
из электронных библиотечных систем «Лань», 
«Znanium.com». 
      Материал сгруппирован по разделам. 
Хронологический охват – 2017–2019 гг. 
Представлено 170 источников. Указатель составлен 
по состоянию на январь 2019 года.
      Предназначен для широкого круга читателей.



Александрова, Т. В. Трансформация менеджмента 
организации в эпоху цифровой экономики / 
Т. В. Александрова. – Текст : электронный // 
Экономика: вчера, сегодня, завтра. ‒ 2018. ‒ Том 8, № 
9А. ‒ С. 320-328. – ISSN 2222-9167. ‒ URL: 
http://publishing-vak.ru/file/archive-economy-2018-
9/35-aleksandrova.pdf (дата обращения: 27.02.2024). – 
Режим доступа: свободный. 

В статье исследуется влияние цифровых 
технологий на параметры операционной, финансово-
экономической и управленческой деятельности пред-
приятий, функционирующих в современных условиях 
хозяйствования. Изучаются индикаторы формирования 
и развития цифровой экономики, рассматриваются 
различные критерии, с помощью которых можно 
определить наличие цифровых феноменов в эко-
номике и их влияние на развитие системы 
менеджмента организации. В статье сформулированы 
отличительные особенности системы менеджмента 
современных организаций, которые следует учитывать 
при определении тенденций развития теории и 
практики управления социально-экономическими 
системами. Отмечено, что эпоха цифровой экономики 
создает предпосылки для повышения эффективности 
хозяйствования предприятий. 



      

       В статье рассмотрены проблемы менеджмента 
в условиях цифровой экономики, а также направления 
развития для их устранения. Отмечена необходимость, 
возможность и целесообразность введения точных 
(расчетных) методов в работу менеджеров. 
       Приведен краткий обзор методологической базы 
управления, позволяющей решить задачу создания 
математической модели социальной системы. 
Определены фазовые переменные (параметры) 
социальной системы, позволяющие описывать 
ее состояние и, как следствие, фиксировать траекторию 
развития компании. Это может быть использовано для 
принятия решений об оценке действий и деятельности 
людей по влиянию на траекторию развития, 
коэффициент функциональной (системной) устой-
чивости компании. Показано, что на основе модели 
социальной системы, основанной на рассматриваемой 
методологической базе, появляется возможность 
создать программное обеспечение для автоматизации 
управленческой деятельности, что открывает 
принципиально новые возможности организации 
деятельности предприятий в условиях цифровизации 
общества и цифровой экономики.

Антонов, В. Г. Проблемы и перспективы развития 
цифрового менеджмента / В. Г. Антонов, М. В. Само-
судов. – Текст : электронный // E-Management. – 2018. 
– Том 1, № 2. – C. 38-48. – ISSN 2658-3445 (print). – ISSN 
2686-8407 (оnline). – URL: https://doi.org/10.26425
/2658-3445-2018-2-38-48 (дата обращения: 
19.02.2024). – Режим доступа: свободный. 



Бабанова, Ю. В. Гибкие технологии управления 
предприятием в условиях цифровизации экономики 
/ Ю. В. Бабанова, В. М. Орлов, Р. С. Антонян. – Текст : 
электронный // Известия Волгоградского государ-
ственного технического университета. – 2018 – № 6 
(216). – С. 61-66. ‒ ISSN 1990-5297. – URL: https://elib
rary.ru/item.asp?id=35077312 (дата обращения: 
29.02.2024). – Режим доступа: для авторизованных 
пользователей . 

В статье рассматриваются особенности 
управления компаниями в условиях цифровизации 
и глобализации экономики, а также анализируется 
потенциал использования современных гибких 
технологий управления в данных условиях. 
Раскрываются характерные особенности понятия 
«управленческая технология» и особенности влияния 
гибких технологий на основные функции 
менеджмента. 

Авторами предложены этапы применения 
гибких технологий на отечественных предприятиях, 
функционирующих в текущих экономических реалиях 
с учетом их уровня оснащенности, в частности, 
ключевые параметры функционирования бизнес-
процессов, соблюдение которых будет способствовать 
эффективности и успешности Рассматриваемая 
тематика работы также углубляется анализом 
процесса оценки ожидаемого эффекта 
и необходимых издержек от запланированных 
изменений для формирования объективной 
информации для принятия управленческих решений 
в данном направлении.



Гадасина, Л. В. Цифровизация ‒ угроза или воз-
можность развития для менеджмента? / Л. В. Гада-
сина, Г. И. Пивень. – Текст : непосредственный // 
Вопросы инновационной экономики. ‒ 2018. ‒ Том 8, 
№ 4. ‒ С. 565-574. – ISSN 2222-0372. – URL: https://elibra
ry.ru/item.asp?id=36816161 (дата обращения: 
27.02.2024). – Режим доступа: для авторизованных 
пользователей. 

        В условиях цифровой экономики перед 
менеджерами встают новые задачи, меняется 
их роль и принципы управления компанией. 
В частности перед ними встает вопрос: какие именно 
технологии и принципы цифровой экономики 
необходимо внедрять? 
              Данная статья направлена на указание 
проблемных мест в сфере менеджмента в новых 
условиях. В статье проводится анализ международных 
стандартов и сводов знаний, которые напрямую 
связаны с организацией управленческого процесса 
в компаниях.



Конина, Н. Ю. Проблемы менеджмента крупнейших 
мировых фирм в условиях цифровой трансформации / 
Н. Ю. Конина. – Текст : электронный // «Neftegaz.ru» : 
[сайт]. ‒ 2018. ‒ №7 (79). ‒ URL: https://magazine.
neftegaz.ru/articles/avtomatizatsiya/523698-problemy-
menedzhmenta-krupneyshikh-mirovykh-firm-v-usloviyakh-
tsifrovoy-transformatsii/ (дата обращения: 27.02.2024). – 
Режим доступа: свободный.

Статья посвящена проблемам менеджмента 
ведущих международных фирм в условиях цифровой 
трансформации.



Кутепов, О. Е. Цифровизация экономики: влияние 
на управление / О. Е. Кутепов, О. Е. Рыбаков. – Текст : 
электронный // Наука и инновации в XXI веке: 
актуальные вопросы, открытия и достижения : сборник 
статей X Международной научно-практической 
конференции, Пенза, 27 сентября 2018 года. – Пенза: 
«Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г.Ю.), 2018. – 
С. 78-83. – ISBN 978-5-907103-94-8. – URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=35628791 (дата обраще-
ния: 27.02.2024). – Режим доступа: для авторизованных 
пользователей. 

В рамках данной статьи автором была изучена 
сущность цифровой экономики, а также определены 
базовые технологии, составляющие основу экономики 
знаний. Рассмотрены практические примеры 
использования базовых технологий инновационной 
экономики в деятельности в области управления.



Левченко, Е. В. Влияние цифровизации 
на систему менеджмента качества / Е. В. Левченко. – 
Текст : электронный // Вестник Саратовского 
государственного экономического университета. – 
2018. – № 4 (73). – С. 9–14. – ISSN 1994-5094. – URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=36413118 (дата обраще-
ния: 26.02.2024). – Режим доступа: для авторизованных 
пользователей. 

       Внедрение системы менеджмента качества 
ориентирует компанию на постоянное совершен-
ствование всех внутренних процессов и благодаря этому 
позволяет добиться позитивных экономических эффек-
тов. В настоящее время происходит постадийное преоб-
разование страны  в информационное общество на ос-
нове внедрения новых технологий и платформ.
       Цифровизация российских компаний предполагает 
активное использование ИКТ, привлечение стейк-
холдеров к участию в деятельности компании при со-
здании ее ценности и имиджа на рынке.
       Данная статья посвящена вопросам изучения влияния 
цифровизации компаний на развитие СМК, выявлению 
рисков цифровизации. Проанализированы важнейшие 
направления цифровой трансформации СМК компаний, 
факторы, влияющие на этот процесс в условиях 
современной экономики.



Мозговой, А. И. Повышение эффективности 
управления за счет цифровизации экономики / 
А. И. Мозговой. ‒ Текст : электронный // Вестник 
Евразийской науки. ‒ 2018. ‒ Том 10. ‒ №5. – ISSN 2588-
0101. ‒ URL: https://esj.today/PDF/91ECVN518.pdf (дата 
обращения: 29.02.2024). – Режим доступа: свободный.

Вопросы развития цифровой экономики, 
цифровизации различных аспектов социально-эконо-
мической деятельности, в целом экономики и управ-
ления на всех уровнях, начиная от предприятия и за-
канчивая государственными услугами и государ-
ственным управлением, являются приоритетными 
направлениями деятельности.

В статье сформулировано авторское определение 
цифровой экономики, в котором она определяется как 
институциональная система, базирующаяся на пере-
довых цифровых технологиях генерирования, обра-
ботки, хранения, передачи данных, преимущественном 
применении информационно-коммуникационных тех-
нологиях, функционирование которых направлено на 
повышение эффективности и темпов роста экономики, 
а также качества жизни населения. Автором проана-
лизированы основные прорывные информационные 
(цифровые) технологии, оказывающие влияние на эф-
фективность управления на макро- и микроуровне. 



Тышковский, Р. Цифровизация ‒ вызов для топ-
менеджмента : [интервью] / Роман Тышковский ; 
беседовал Константин Фрумкин. ‒ Текст : электронный 
// Инвест-Форсайт: деловой журнал : [сайт]. ‒ 2018. – 
25 июля. – URL: https://www.if24.ru/roman-tyshkovskij-
tsifra/ (дата обращения: 27.02.2024). – Режим доступа: 
свободный.

       Новые технологии потребуют новых навыков 
от всех, включая высших руководителей компаний. Как 
капитанам бизнеса приспособиться к цифровой эпохе? 
Об этом «Инвест-Форсайту» рассказывает Роман 
Тышковский, управляющий партнер международной 
консалтинговой компании Odgers Berndtson ‒ мирового 
лидера в сфере поиска, оценки и развития 
руководителей высшего звена и членов советов 
директоров.



Курчеева, И. Г. Менеджмент в цифровой эко-
номике : учебное пособие / Г. И. Курчеева, А. А. Алет-
динова, Г. А. Клочков. – Новосибирск : 
Издательство НГТУ, 2018. – 136 с. – ISBN 978-5-7782-
3489-5. – URL: https://library.kuzstu.ru/dl.php?n=
237941.pdf&type=nstu:common (дата обращения: 
27.02.2024). – Режим доступа: свободный. – Текст : 
электронный.

       В учебном пособии с позиций цифровой 
экономики рассматриваются проблемы и методы 
управления в цифровых экосистемах. Цифровая 
экономика приводит как к исчезновению многих 
традиционных сфер деятельности, так и к появлению 
новых профессий. На примерах рассмотрены 
варианты использования информационных техно-
логий, позволяющих обрабатывать большие объемы 
данных с использованием облачных технологий, 
интеллектуальных средств анализа и представления 
результатов для принятия управленческих решений.
       Пособие построено с учетом современных 
требований к специалистам в области инфор-
мационных технологий и экономики.
     Предназначено для студентов, аспирантов 
и преподавателей, также может быть рекомендовано 
специалистам в области информационных технологий 
и экономики.



Кунцман, А. А. Специфика адаптации современных 
компаний к условиям цифровой экономики / 
А. А. Кунцман. – Текст : электронный // Инновации. – 
2017. – № 9. – С. 14–21. – ISSN 2071-3010. – URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=32474340 (дата обра-
щения: 26.02.2024). – Режим доступа: для автори-
зованных пользователей. 

Статья посвящена исследованию основных 
подходов и методов, которые используют современные 
российские и зарубежные компании для повышения 
эффективности бизнеса в условиях цифровой 
экономики. Рассмотрены особенности адаптации 
архитектуры предприятий, технологии выстраивания 
отношений с потребителями и конкурентами. Описаны 
модели трансформации предприятий в цифровую 
эпоху, а также основные концепции цифровой 
экономики.



Развитие менеджмента в условиях перехода 
к цифровой экономике : материалы X Всероссийской 
(с международным участием) научно-практической 
конференции, г. Пермь, 7 декабря 2017 г. / Пермский 
государственный национальный исследовательский 
университет. – Пермь, 2017. – ISBN 978-5-7944-3042-4. 
– URL: https://elis.psu.ru/node/496223 (дата 
обращения: 27.02.2024). – Режим доступа: 
свободный. ‒ Текст : электронный.

         Настоящий сборник включает материалы, 
представленные участниками X Всероссийской 
(с международным участием) научно-практической 
конференции «Развитие менеджмента в условиях 
перехода к цифровой экономике».
      В публикуемых статьях внимание концентрируется 
на анализе актуальных проблем формирования 
цифровой экономики в РФ и её субъектах, и в част-
ности, на проблеме формирования новой модели 
менеджмента организации, отвечающей требованиям 
новой, цифровой экономики.
      Сборник адресован научным и практическим 
работникам, аспирантам и специалистам, занима-
ющимся вопросами менеджмента организации
и управления персоналом в условиях перехода 
к цифровой экономике.



Восканян, Е. Цифровизация экономики: влияние 
на управление / Елена Восканян, Ирина Кривошапка. – 
Текст : электронный // Эффективное антикризисное 
управление. – 2016. – № 6 (99). – С. 6-11. – ISSN 2078-
8886. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=28174500 
(дата обращения: 27.02.2024). – Режим доступа: 
для авторизованных пользователей. 

30 ноября ‒ 1 декабря 2016 года на базе 
Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации состоялась IV 
Международная научно-практическая конференция 
«Управленческие науки в современном мире». В ней 
участвовали около 450 представителей научного 
сообщества, приехавших не только со всей России, 
но и из других стран: Польши, Чехии, Вьетнама, 
Казахстана, Узбекистана, Республики Беларусь. 
Лейтмотивом конференции стала цифровизация 
экономики.



Жданов, Д. Российская модель менеджмента: 
между вчера и завтра / Д. Жданов. – Текст : 
электронный // Управленец. – 2014. – № 6 (52). – С. 40–
48. – ISSN 2218-5003 (print). – ISSN 2876-7983 (online). – 
URL: https: https://elibrary.ru/item.asp?id=22809303 
(дата обращения: 26.02.2024). – Режим доступа: 
для авторизованных пользователей. 

     
      В статье рассматриваются направления совер-
шенствования отечественной модели менеджмента, 
инкорпорирование в нее успешных зарубежных 
управленческих практик. Отмечается, что сегодня 
российская модель наиболее близка к  европейской.
В этой связи проведено сравнение данных подходов, 
обозначены возможности модификации отече-
ственной модели. В качестве приоритетных действий 
выделены шаги по активизации потенциала 
сотрудников при управлении компанией, 
использование «мягких» методов управления («soft
skills»).



За представленными на выставке изданиями приглашаем 
в Зональную научную библиотеку имени В. А. Артисевич 

(ул. Университетская, 42)
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