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 ВВЕДЕНИЕ. В современном мире, где глобальные экономические 

условия представляют собой повышенную конкуренцию и риски для 

предпринимателей, ключ к сохранению жизнеспособности компаний, 

особенно в авиационной отрасли, заключается в эффективном управлении 

прибылью. Этот фактор играет решающую роль в обеспечении их стабильного 

развития и успеха в долгосрочной перспективе. В мире рыночной экономики, 

где основной целью является повышение производственной эффективности, 

компаниям предоставляется свобода в принятии стратегически важных 

решений. Эта свобода выбора критически важна для тех, кто несет 

ответственность за достижение целей организации и её благосостояние, 

подчеркивая необходимость фокусировки на прибылях как на инструменте 

выживания и прогресса. 

Для успешного функционирования на рынке становится критически 

важным осознавать роль продвинутых финансовых технологий в управлении, 

которые должны быть настроены в соответствии с нынешними 

экономическими условиями. Эффективность предприятия и увеличение его 

прибыльности напрямую зависят от внедрения инновационных систем 

управления, предназначенных для эффективного ответа на вызовы, которые 

диктует современная экономика. 

Эффективность управления бизнесом критически связана с его 

прибыльностью, поскольку она напрямую влияет на стратегию развития, 

производственные апгрейды, мотивацию и социальную поддержку 

сотрудников. Для оценки продуктивности и конкурентной способности на 

рынке используются две основные категории критериев: одна связана с 

доходами и прибылью компании, вторая оценивает финансовую устойчивость 

и производственные возможности. 

Цель исследования - разработка направлений совершенствования 

формирования и использования прибыли на предприятии (на примере ООО 

«Энергосистемы Поволжья»). 

Задачи исследования: 



 изучить понятие прибыли, ее значение в рыночных условиях; 

 рассмотреть формирование и распределение прибыли на 

предприятии; 

 исследовать направления повышения прибыли предприятия; 

 представить организационно-экономическую характеристику 

предприятия; 

 провести анализ формирования и использования прибыли 

предприятия; 

 разработать направления совершенствования формирования и 

использования прибыли предприятия; 

 рассчитать экономическую эффективность разработанных 

направлений. 

 Объект исследования – процессы формирования и использования 

прибыли предприятия. Предмет исследования – экономические отношения, в 

которые вступают субъекты хозяйствования в процессе формирования и 

использования прибыли предприятия. 

 ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ. В процессе определения того, как распределяется 

и используется прибыль предприятия, ключевую роль играет анализ как 

внешних, так и внутренних условий деятельности. Это обусловлено 

необходимостью оценивания организационных экономических результатов в 

процессе моделирования. В современных экономических условиях на эти 

результаты в значительной мере влияют различные внешние обстоятельства, 

такие как нестабильность экономического климата, которая может 

проявляться в виде резких скачков инфляции, изменений курсов валют, 

высоких банковских ставок, перемен в условиях рынка, а также в виде 

растущей конкуренции и уменьшения объемов денежных средств, доступных 

для расходования. 

Влияние на потребительский спрос оказывают различные аспекты 

деятельности компаний, занимающихся розничной торговлей. Эти аспекты 

включают в себя ряд характеристик и вызовов, таких как отсутствие 



физической добавочной стоимости в продукции, относительно малый размер 

основного капитала и ограниченное привлечение долгосрочных инвестиций. 

 

Рисунок 1 - Порядок формирования прибыли коммерческой 

организации  

Важными факторами являются также повышенная скорость оборота 

капитала, зависимость продаж от времени года, значительная часть 

переменных затрат, а также основное полагание на физический труд. К тому 

же, такие компании сталкиваются с рядом уникальных рисков, включая 

повреждение и потерю товара, его усушку, утрату, кражу, а также ситуации, 

связанные с возвратом и обменом продукции. 

ООО «Энергосистемы Поволжья» работает 7 лет 11 месяцев, с 12 

октября 2016 по настоящее время. В выписке ЕГРЮЛ учредителями указано 5 

физических лиц. Основной вид деятельности «Энергосистемы Поволжья» - 

Торговля оптовая производственным электротехническим оборудованием, 

машинами, аппаратурой и материалами и 7 дополнительных видов. 

В таблице 1 представим динамику распределения прибыли ООО 

«Энергосистемы Поволжья» за 2021-2023 гг. 

Из таблицы 1  следует, что чистая прибыль ООО «Энергосистемы 

Поволжья» распределяется в резервный фонд, фонд накопления, фонд 



потребления, социальный фонд и на выплату дивидендов. 

Таблица 1 - Динамика распределения прибыли ООО «Энергосистемы 

Поволжья» за 2021-2023 гг. 

Наименование 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное 

отклонение 

2023 г. от 

2021 г. 

Темп роста 

2023 г. к 

2021 г., % 

Чистая прибыль, в том 

числе: 

-10 51 919 929 - 

-  в резервный фонд - 2,5 45,9 45,9 - 

- в фонд накопления - 5,1 91,9 91,9 - 

- в фонд потребления - 12,8 229,8 229,8 - 

- в социальный фонд - 5,1 91,9 91,9 - 

- на выплату дивидендов - 25,5 459,5 459,5 - 
Источник: составлено автором по данным из официального сайта ООО «Энергосистемы 

Поволжья» за 2021-2023 гг. 

В таблице 2 представим структуру удельного веса распределения чистой 

прибыли ООО «Энергосистемы Поволжья» за 2021-2023 гг. 

Таблица 2 - Структура удельного веса распределения чистой прибыли 

ООО «Энергосистемы Поволжья» за 2021-2023 гг. 

Наименование 2021 г. 

Уд. Вес, 

% 

2022 г. 

Уд. Вес, 

% 

2023 г. 

Уд. Вес, 

% 

Абсолютное 

отклонение 

2023 г. от 

2021 г. 

Чистая прибыль, в том числе: 100 100 100 - 

-  в резервный фонд - 5,0 5,0 - 

- в фонд накопления - 10,0 10,0 - 

- в фонд потребления - 25,0 25,0 - 

- в социальный фонд - 10,0 10,0 - 

- на выплату дивидендов - 50,0 50,0 - 
Источник: составлено автором по данным из официального сайта ООО «Энергосистемы 

Поволжья» за 2021-2023 гг. 

 

Таким образом, из таблицы 2 следует, что основную долю в 

распределение прибыли занимают выплаты дивидендов, а именно 50%, на 

втором месте фонд потребления – 25%, далее распределение идет в фонд 

накопления 10% и в социальный фонд 10,0%. Итак, исследовав динамику 

распределения прибыли ООО «Энергосистемы Поволжья» за 2021-2023 гг., а 

также проведя факторный анализ чистой прибыли, можно   утверждать, что 



выручка и чистая прибыль компании имеет тенденцию к увеличению, что 

свидетельствует о прибыльности и развитии компании. 

Снижение затрат и эффективное управление ресурсами, поддерживая 

исходную стоимость материалов и рабочей силы, является основным 

элементом для увеличения объемов выпуска. Эта стратегия значительно 

способствует повышению конкурентоспособности продукции, что, в свою 

очередь, укрепляет её позиции на рынке. Применение мер по оптимизации 

отдельных видов расходов становится инструментом для уменьшения 

стоимости товаров в целом. Поддержание такого направления деятельности 

становится ключевой стратегией для компаний, целенаправленно работающих 

над тем, чтобы занять более выгодные позиции в рыночной среде. 

Уменьшение производственных издержек часто обуславливается грамотным 

управлением ресурсами, что предусматривает их эффективность при 

одновременном контроле над стоимостью. Внедрение экономически 

эффективных мер, как например, снижение расходов на оплату труда, может 

существенно уменьшить цену производимой продукции за счет увеличения 

производительности, при условии, что рост производительности опережает 

увеличение заработных плат. Применение различных стратегий для 

улучшения эффективности работы персонала позволяет достигать 

значительного сокращения затрат в компании. В таблице 3 представим общие 

затраты по улучшению использования прибыли на предприятии в  ООО 

«Энергосистемы Поволжья». 

Таблица 3 - Общие затраты на уменьшение затрат в процессе 

производства в  ООО «Энергосистемы Поволжья» 

Мероприятие Стоимость 

Приобретение оборудования 128 000 

Затраты на персонал 56 000 

Коммунальные затраты 39 500 

Итого 223 500 

Источник: рассчитано автором по данным из официального сайта ООО «Энергосистемы 

Поволжья» за 2021-2023 гг. 



Из таблицы 3 следует, что общие затраты на уменьшение затрат в 

процессе производства в  ООО «Энергосистемы Поволжья» составят 223 500 

руб. Дополнительно полученная прибыль в 2024 году составит – 1056 тыс. 

руб., а в 2025 году – 1289 тыс. руб. Соответственно, NPV при реализации 

мероприятий имеет следующий вид: 

 

NPV =
1056000

(1 + 0,20)1
+

1289000

(1 + 0,20)2
− 223500 = 880000 + 895139 − 223500

= 1551639 руб. 

 

Как видно из произведенного расчета, NPV проекта имеет 

положительный денежный поток, что говорит о целесообразности данных 

инвестиций. Таким образом, видно, что внедрение предложенных 

мероприятий способствует росту прибыли в прогнозном периоде.  

Дисконтированные денежные потоки по годам от уменьшения затрат в 

процессе производства в  ООО «Энергосистемы Поволжья»  представлены в 

таблице 4. 

Таблица 4 - Дисконтированные денежные потоки по годам от 

уменьшения затрат в процессе производства в  ООО «Энергосистемы 

Поволжья» 

Период Коэффициент дисконтирования A 

1 0.8333 880000 

2 0.6944 895138.889 

3 0.5787 726851.852 

4 0.4823 654128.086 

5 0.4019 582802.855 

CF  3738921.682 

Источник: рассчитано автором по данным из официального сайта ООО «Энергосистемы 

Поволжья» за 2021-2023 гг. 



Срок окупаемости – это минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого интегральный эффект 

становится и в дальнейшем остается неотрицательным. 

Расчет срока окупаемости представлен в таблице 5. 

Таблица 5 - Расчет срока окупаемости уменьшения затрат в процессе 

производства в  ООО «Энергосистемы Поволжья» 

Период PVt Нарастающий 

PVt 

DICt Нарастающий 

DICt 

0 0 0 223500 223500 

1 880000 880000   

2 895138.889 1775138.889   

3 726851.852 2501990.741   

4 654128.086 3156118.827   

5 582802.855 3738921.682   

Источник: рассчитано автором по данным из официального сайта ООО «Энергосистемы 

Поволжья» за 2021-2023 гг. 

 

Таким образом, в нашем случае капитальные вложения равны 223500 

ден. ед. По таблице видно, что 223500 ден. ед. покроются суммарными 

результатами после 0 года. Это результат примерный, только в годах. 

Следовательно, срок окупаемости проекта составит: DРP=DРР1+DРР2 = 0 

года + 93 дня. 

Итак, в результате внедрения мероприятий по увеличению прибыли на 

данном предприятии можно достичь положительного экономического 

эффекта, что приведет к росту выручки ООО «Энергосистемы Поволжья», 

соответственно и увеличению чистой прибыли. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Чистая прибыль ООО «Энергосистемы Поволжья» 

распределяется в резервный фонд, фонд накопления, фонд потребления, 

социальный фонд и на выплату дивидендов. 



Основную долю в распределение прибыли занимают выплаты 

дивидендов, а именно 50%, на втором месте фонд потребления – 25%, далее 

распределение идет в фонд накопления 10% и в социальный фонд 10,0%. 

Снижение производственных издержек, включая статьи расходов, 

выступает в роли основной стратегии для компаний, желающих повысить 

свою конкурентоспособность на рынке. Это не только способствует 

поддержанию начальной ценности ресурсов и труда без ущерба для 

расширения масштабов деятельности, но и значительно укрепляет место 

продукции в рыночной конкуренции.  

Направления по совершенствованию формирования и использования 

прибыли предприятия ООО «Энергосистемы Поволжья»:  

1. Центральная стратегическая цель заключается в оптимизации затрат, 

путем рационального применения ресурсов, что непосредственно влияет на 

снижение общей стоимости товаров, делая их более конкурентными и 

предпочтительными для потребителя. 

В процессах производства неотъемлемой частью оптимизации затрат 

является рациональное применение ресурсов, что не требует увеличения их 

финансовых издержек. Чтобы достигнуть снижения стоимости 

произведенных товаров, важно стремиться к тому, чтобы рост 

производительности труда опережал увеличение зарплат, в частности через 

экономию на оплате труда. Внедрение различных методик для увеличения 

эффективности рабочего процесса играет решающую роль в уменьшении 

общих производственных расходов.  

2. Повышение технической оснащенности и автоматизированности 

производства, обогащая тем самым технологические операции, что 

способствует дальнейшему экономическому прогрессу в компании. 

Снижение потребности в персонале, особенно на начальных этапах 

работы с материалами и во время выполнения поддерживающих функций, 

приводит к урезанию численности сотрудников как на производстве, так и в 

административном аппарате. Это оказывает прямое воздействие на 



уменьшение производственных и дистрибуционных затрат, что, в свою 

очередь, ведет к снижению основных цен и облегчает уменьшение прочих 

затрат в разнообразных секторах экономики. Важность непрерывного 

мониторинга и сокращения расходов на производство и доставку товара до 

конечного потребителя для уменьшения требований к оборотным средствам 

неумолима. 

В контексте деятельности компании ООО «Энергосистемы Поволжья», 

разработан план действий, целью которого является минимизация затрат. 

Ключевые моменты этого плана охватывают два аспекта: за начало, 

уменьшение расходов, связанных с коммунальными услугами, и последующее 

преобразование налоговой политики для её более эффективного 

функционирования. В результате внедрения мероприятий по увеличению 

прибыли на данном предприятии можно достичь положительного 

экономического эффекта, что приведет к росту выручки ООО «Энергосистемы 

Поволжья», соответственно и увеличению чистой прибыли. 

 

 


