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Beenenue. Jloructuka Havana pa3BUBaThCSA KaK BOCHHAs HayKa, a ¢ KOHLA
20 Beka OHa cTajla MPUMEHSATHCS U B dKOHOMHKE. B 00omx ciywasx, B o0Oeux
o0JlacTIX  JIOTUCTHKA HWMEET  OO0I[ue  AJIEeMEHTHhI:  MOCJIEI0BATEIbHOCTD,
pPaLMOHANIBHOCTh M TOYHBIE PACUYETHI B YIPABICHUN MaTEPUATIbHBIMU MOTOKAMH.
Ha coBpemeHHOM »JTame pa3BUTUS POCCUHUCKOM OKOHOMHUKHM  BHEIPEHHUE
JOTUCTHYECKOT0 ToJAX0Aa TMpuodpesno OO0JbIIoe 3HA4YeHHE. ITO CBA3AHO C
YKPEIUICHUEM U PACIIMPEHUEM TOBAPHO-IECHENKHBIX OTHOIIEHUN W JTUHAMUYHBIM
YBEJIIMUEHUEM TOPU3OHTAIBHBIX SKOHOMUYECKUX CBA3EH MEXKY NPEANPUATUIMU U
OpraHu3alusMu CMEXHBIX oOTpaciie. [l MocCpeIHUYEeCKUX OpraHu3aluid Hu
TPAHCMIOPTHBIX TPEANPUATUN OTKPHIBAIOTCA BCE OOJBIINE BO3MOXKHOCTH IS
MOBBIIICHUSI JKOHOMHMYECKOM CaMOCTOSITEIbBHOCTM W WHUIIMATUBBI, Pa3BUTHS
JIOTOBOPHBIX OTHOIIEHUN M COBEPIICHCTBOBAHUSI B3aUMOJICHCTBUSI HAa OCHOBE
B3aUMHBIX JKOHOMHUYECKUX CTUMYJIOB. M3 BceX (GyHKIMOHAIBHBIX 001acTei
JIOTUCTUKH 3amachl SBISIOTCS HauOosiee BaKHBIMU. [10CKONBKY HepaloHaIbHOE
yIpaBlieHWE 3amacaMy MPUBOIUT K CHUKEHUIO 3(PHEKTUBHOCTU XO3IMCTBEHHOMU
JEeSITENBHOCTH, 0CO00€ BHUMAHHE CJIENYET yAETUTh pa3pad0TKe U HUCIOIb30BAHUIO
MOJEJIEN YIIpaBICHHS 3alacaMu.

BaxxHOCTh TaHHOTO MCCIIEIOBAHUS 3AKJIIOYAETCS B TOM, YTO, HECMOTpPS Ha
OOoNBIION  WMHTEpeC K  MpoOJieMe  COBEPIICHCTBOBAHUS  JIOTHCTHYECKOM
NEATEIbHOCTA B COBPEMEHHOM HAyYyHOW NIpPaKkTUKE, €€ TeopeTuyeckas u
METO/IOJIOTHYECKasl pa3paboTKa HeJocTaToyHa. Perenue BOMpocoB, CBA3aHHBIX C
JAHHOW TEMOM, UMEET KaK TEOPETUUECKOE, TaK U IPAKTUYECKOE 3HAUCHUE.

Bompoc nHHOBalIMOHHOMW MOJIEpHU3AIMK OPTaHU3AINi 3aTPOHYT B padoTax
cnemyrommx apropos: M. Illymmrep, Y.P. Cnencep, A. Kymarmebm, B.
JlorunoBeiM, FO.A. SxoBen, Uyrpeera A. A., Ulenenun I'. W., JIx. DOBanc, b.
bepman u mHOTHE ApyTHE.

OcHOBY TeopeTH4ecKkoi 0a3bl MCCIEAOBAaHUS COCTABWINA TPYAbl YUEHBIX H
CIICLIMATIMCTOB B CICIYIOIINX HAITPABJICHUAX:

- TpaHCHOPTHAs Joructuka. M3ydeHuem nmpoOiaeMbl OpraHu3alu CUCTEMbI

JIOTUCTHUKHU Ha HIPCAIPHUATHH 3aHHUMArOTCA MHOTHMC COBPCMCHHBIC pOCCHﬁCKHe u



3apyOeKHbIE HMCCIEAOBATENM, CPEIU KOTOPHIX MOXKHO OTMETUTHh PabOThl TAKUX
yueHsIX, kak Jl. bayspcokc, k. Barnep, 1. Cunsep, T. Knoce, T. Yaitun, 10. A.
AnukuH, M. H. Omenvuenko, O. [I. IIpouenko, A.M. 'a/JykMHCKMIA W MHOTHE
Ipyrue. AHaJIN3 TEOPETUUYECKUX MCTOUYHMKOB IO3BOJSET CHEIATh BBIBOJ O TOM,
41O paszpaboTka MpoOJieMbl OpraHU3aIMd CHUCTEMbl JOTUCTUKU OCYIIECTBISCTCS
MOCPEJCTBOM YCOBEPIICHCTBOBAHUS PAa3HOOOPA3HBIX KOMIIOHEHTOB IE€JIOCTHOM
JIOTUCTUYECKON CUCTEMBI IPETIPUSTHUS;

- TexHojnorus OJnokuelH. JlaHHash TEXHOJIOTHUS B HACTOSIIEe BpeMs
HEJIOCTAaTOYHO UCCJIE0BAHA, MO NPUYMHE €€ TPUHIUINAIBHON MHHOBAIIMOHHOCTH,
HO B pa0OTe MCIOJIB3YIOTCS CIEAYIONME UCTOYHUKH 110 JAaHHOMY HAMpaBJICHUIO —
paboThl KaK MHOCTPAHHBIX, TAK U OTCYECTBEHHBIX aBTOPOB, 4acTHOCTH, M.CBOH,
C. Hakamoto, A. Kepm, ConobeB A., Beiin6ep H. u npyrue. HoBuzna
TEXHOJIOTUH OJIOKYEHH 00yclaBIMBaeT OTCYTCTBUE (yHIAMEHTaIbHBIX 0030pHBIX
UCCIEAOBAaHUK 1O HCTOPUHM €€ Pa3BUTUS M M3Y4YEHUs. OTO TOBBIIIAET
aKTyaJbHOCTh JAHHOI'O HCCIIEIOBAHUS C METOJMYECKON M TEOPETUYECKOU TOYKH
3peHus. Monenb BHEAPEHUS TEXHOJOTUU OJOKYEHMH Ha MPOMBIILIEHHOE
NpeNnpusiTde HE OCBEIleHAa B HAy4yHBIX Tpynaax. Bompockl uudpoBuzanuu
SBJIAIOTCS HEJIOCTATOUYHO POPaOOTaHBI.

Lenbto gaHHOW pabOTHl  SABJISETCA MCCIICAOBAaHWE HWHHOBAIMOHHOMN
MOJEPHU3ALIMN COBPEMEHHBIX JIOTUCTHYECKUX KOMIIAHWN C LEIbI0 BbISABICHUS
BO3MOXHOCTEM BHEAPEHUS HOBOW NPOU3BOJCTBEHHOM CHUCTEMBl W CHUKCHMUS
OTPaHUYEHUHN 110 BHECEHUIO U3MEHNUM Ha MPEINPUITUSAX.

JIJist TOCTHOKEHUS TOCTABJICHHOW 1€ B pa00Te HEOOXOAMMO DPEIIUThH Pl
B3aMMOCBSI3aHHBIX 3a/1a4:

- PacCKpbITh coJiepKaHue WHHOBAI[MOHHOM MOJIEpHU3AIUU
OpraHu3aluy;

- pacCMOTPETh Pa3BUTHUE JIOTUCTUKU U YNPABJICHUS HENSMH TOCTABOK U
CONYTCTBYIOIIHAE TEXHOJIOTMYECKNE NHHOBAINY;

- POAHAIM3UPOBATh MHHOBAIIMM B CHUCTEME BHYTPEHHEH JIOTMCTUKHU

KOMIIaHMU;



- IpOBECTH JHAarHocTuky opranmsamuu OOO «JlenoBele aUHUNY,
OINPEENNUTh €€ OPraHU3allMOHHO-I)KOHOMUYECKUE XapaKTEPUCTUKH;

— OIICHUTh OPTaHU3AIUI0 U YIPABICHUE MEXKIYHAPOIHBIMU TPY30BBIMU
MepPEeBO3KaMHU, BBISIBUTh BO3MOXXHOCTH YJIYUIIEHUS aHATU3UPYEMBIX MPOIECCOB.

[Ipeqmerom wuccienoBaHus SIBISETCS WHHOBAIMOHHAS MOJCPHU3AIIMS
OusHec mpoueccoB Ha npeanpusatud. OOBEKTOM HCCIEIOBaHUS  SBISETCA
JIOTUCTUYECKAs KOMIaHUS.

CoueraHve TEOPETUKO-METOJIOJIOTMYECKOTO YpPOBHS  HCCIENOBAaHUS C
pelieHreM 3a7ad MPHUKIAJHOrO Xapakrepa oOOYyCIOBUJIIO BBIOOp KOMIUIEKCA
METOJOB HCCIICIOBAHMS, aJICKBATHBIX NPHUPOJE H3Yy4aeMOTO SIBICHUS W
MOCTaBJICHHBIM 3aJjladyaM HCCIICJIOBAHMS: aHalu3, JACAYKIUA ¢ WHIYKIHUS,
OINKCaHue, HAOIIOJCHUE, CTATUCTUYECKUE METOABI U TIP.

Jloruka  WCClIeIOBaHHWS ~ ONpeaeiauna ©W  CTPYKTYpY  BBITYCKHOMH
KBaIM(UKAIMOHHOW paboThl: paboTa COCTOMT U3 BBEACHHS, [IBYX IJIaB,
3aKJIFOYEHHS], CIUCKA UCIIO0JIb30BAHHBIX UCTOYHUKOB.

HoBuzna paboThl 3akitodaercs B JIOCTATOYHO  HU3KOM  ypOBHE
pacrpoCTpaHeHUs1 JaHHOW MPOU3BOACTBEHHOW CHCTEMBI CpEIM YYaCTHHUKOB
MHUPOBBIX OHU3HEC-TIPOIIECCOB.

OcHoBHoOe conep:kaHue pad6oTbl. B 2022 r. coBOKyIHas BBIpyYKa TOIm-50
JIOTUCTUYECKUX KOMIIAaHUW cocTaBwia 267 wmapa aomwl, koraa B 2018 1.
COBOKYITHas BeIpyuka coctapisuia 248 muipa moswn. (Tabmuma 1).

Tabmuma 1 — [lunamuka COBOKymHOM BbeIpydkd S0 KpymHEHIIHX

JOTUCTHYECKUX KoMIanuii mupa 3a 2019-2022 rr.

T'on 2019 2020 2021 2022
CoBokynHas
BBIpYUKa, MIPJ 248 226,54 256,3 267
JOJLIL.
Poct, % +5 -5 +1,18 +10,3

Hctounuk: Tabmuma cocTaBlieHa aBTOPOM Ha OCHOBe McTouHuka denepanbHas ciryxOa
rocyapcTBeHHOW craTUCTHKH [DOnektponHbiii pecypc] URL: https://rosstat.gov.ru/ (mara

obpamenus: 18.04.2023) — 3armn. ¢ k. — 3. pyc.

HOI[BOI[H HUTOI', MOJXHO CKa3aTb, 4YTO Ha PBIHKC IIPOUCXOAUT YBCIMYCHHUC



copoca Ha HWHTETPUPOBAHHYIO JIOTUCTUKY. Temepp KiIMEHTaM HEIOCTaTOYHO
TPAHCIIOPTHBIX U OKCHEAUIMOHHBIX  ycayr. Jloructudeckue  KOMIAHUU
MPEIOCTABISAIOT BECh CHEKTP CONYTCTBYIOIIMX YCIYT, BKJIIOYas BO3MOKHOCTH
OoTCleXUBaHUs Tpy3a B myTtud. Takue 3PL-mpoBaiinepsl 3aBOEBBIBAIOT PHIHOK
Oyilarosiapsi BHEAPEHUAM HOBBIX TEXHOJIOTHM, KOTOpbIE CMOTYT JIaTh elle OOoJblie
¢ynkuit knuenty. Jloructuka ypoBHs 4PL 1o0aBisieT K OCHOBHBIM (DYHKLIHSAM €111
YCTAaHOBKY  MpPOrpaMMHOro  oOecrneueHusi, 4YToObl BOBJIEYb KJIMEHTa B
JIOTUCTUYECKHM TTPOLIECC.

Ha poccuiickuil pbIHOK Tpy30MepeBO30K BIMSIOT HE TOJBKO BHYTPEHHHE
IPOLECChI, HO 1 SKOHOMHYECKHE 1 3aKOHOATENIbHbIE U3MEHEHUS B IPYTUX CTPaHAX.
B 2021 romy BexyuiMe HMrpoKH OTpacid HE OXHAAIOT OOJBIIOTO pocTa, HO
IPOTHO3UPYIOT MAacCy MPOrPECCUBHBIX NIEPEMEH.

['pynna komnanuii «Jlenoseie JIMHUKM» — OJIMH U3 JHIEPOB TPAHCIOPTHBIX
ycayr B Poccum.

Komnanus «/lenoBeie Jlunum» Obuta co3mana B 2001 rogy m paboraer B
chepe rpy30oBbIX TepeBo30K B Poccum u npyrux crpanax. ['onoBHON oduc
kommnanuu Haxonutcsa B CankT-IletepOypre. @unnaibl KOMIAHUU PACIONOKEHBI B
181 ropone mo Bceit cTpaHe.

['enepanbHbI AUPEKTOP KOMITaHUM «JlenoBbie tuHun» - @apug Maguau.

Komnanus «/lenoBble TMHUM» OCYHIECTBIISIET MEPEBO3KH I'Py30B BO BCEX
HanpasieHusx 1o Poccun. Komnanus npeminaraer yeayru LTL ot Tepmunana no
TEPMHUHAJA, JIOCTaBKy OT TOPOJCKHUX U PETHOHAIBHBIX aJpPECcOB 10 aJIPECOB,
aBUATIEPEBO3KH, TIEPEBO3KM B KOHTEHHEpaX, KOMOMHHMpPOBAaHHBIC MEPEBO3KH,
YCIIYyId OTBETCTBEHHOT0 XpaHeHus 2PL, HomuHansHoro xpanenust 3PL, nepeBo3ku
Eurofreight FTL.

[Ipou3BoACTBEHHBIE M JUCTPUOBIOTOPCKHE KOMIAHWH, (enepaibHbie |
pETHOHAJIBHBIE TOPrOBBIE CETH, OKEM, JIEHTA, SATOIL, TIKKURILA,
KNAUF, ERICNKRAUSE, I'A3ITPOM, np.

Hamnpagiienue peryisipHO paciiupsieT CBO€ MPUCYTCTBUE, OTKPhIBAsS HOBBIC

dunuanel W ocBauBasi HOBbIe BUJIbI TpaHcmopra. llpu pabore ¢ KIMEHTaMH



COTPYAHUKHU BCerja JAEMOHCTPUPYIOT mpodeccuoHann3M, OBICTPOTY pEaKlHH,
MPEIOCTABIISIIOT KIMEHTAM BCEBO3MOXHBIE JAHHBIE, OTBEUAIOT HA BCE BOIPOCHI,
COCTaBJISIOT MOJAPOOHBIE MApIIPYThl MEPEBO30K, MPEAJIaraloT Pa3IudHbIE CXEMBI
CKHUJIOK Y aKIIUH.

Bonpmo#t onbIT paboThl B cdepe rpy30MepeBO30K MO3BOJSET KOMITAHUHU
3(QPEKTUBHO TPUMEHATH COOTBETCTBYIOIIME TEXHOJOTMU [JIsi JIOCTaBKU U
XpaHEHHs] TPY30B PA3JIMUHOTO HA3HAYCHHUSI U TMPENOCTABIATH KIMEHTaM TOJBKO
KaueCTBEHHBIC YCJIYTd MO KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM IieHaM. JIOroTumn KoMIaHWUH
IpeJCTaBieH Ha pucyHke 1.1.

Kaxnaeiii punuan «J/lenoBbIX JTUHUI» HWMEEeT TEPMHUHAT C Pa3BUTOM
HHPPACTPYKTYpPOH HM BCEM HEOOXOAUMBIM TEXHUYECKUM OCHAIICHUEM:
rPy30BbIC TEPMHUHAIBI C KPYTJIOCYTOUHOM OXPaHOU MPEAOCTABISIOT KJIMECHTAM
MOJIHBIM CHEKTP YCJIyr, BKJIOYasi OPUEMKY, XpaHCHHUE, CKJIAJUPOBaAHUE U
OTIpy3Ky, a TakKe »JKCHeIHWpOBAHWE W CTpaxoBaHue rpy3oB [l].
Pacnonoxenue mnoxpazneneHuii kommnanuu B Poccum mnpencraBieHO Ha
pUCYHKe 4.

K HanpaBieHUsIM A€ATETBHOCTH OTHOCSTCS.

- 670 000 M2 ckiIaJICKUX MJIOIIAACH;

- 181 ropon;

- 240 TepMHUHAJIOB;

- 1 700 myHKTOB BBIIaYH.

HNudpactpykrypa 3PL:

- 28 cknagoB B 19 roponax Poccuuy;

- 78 000 M2 cKIIagCKHUX ILIONIAACH;

- Ucnonb3oBanue MHOro(yHKIIMoHanbHbIX WMS-cucrewm;

- beicTpeiit 3anyck 3PL-ycnyr Bo Bcex roponax;

- 60ley100 peann3zoBaHHBIX KpYyMHBIX 3PL-TIpOEKTOB;

- XpaHeHHe Ha COBPEMEHHBIX CKagax kiacca A u B.

Buemnroro cpeny OOO «/lenoBbie JIMHUWY» Jy4llle BCETO0 aHAIM3UPOBATH B

COOTBETCTBHU C OTPACICBBIMH YCIIOBHUAMHA M TCKYIIUMMH TCHACHIUAMU, IIPUHUMAA



BO BHUMaHUE CleUU(PUKY AESITEIbHOCTH KOMIIAHUU.

B Hacrosmee BpemMs CETh TPAHCIOPTHBIX KOMIIAHWM, BKJIIOYAOIIAS
rOCYJapCTBEHHbIC, MYHULIMIAJIBHBIE M YAaCTHbIC KOMIIAHWHM, XOPOIIO pa3BUTa U
yIIOBJIETBOPSIET OCHOBHBIE MMOTPEOHOCTH.

OCHOBHBIMHM HANpABICHUSMH Pa3BUTUS pPBIHKA TPY30BBIX IEPEBO30K
SABJISIIOTCS:

- Konconunanust HeGoNbIIUX TPAHCIIOPTHBIX KOMIAHUMT;

- @OKyC Ha COKpAICHUH JIJIMHBI JOTUCTUYECKON LIENMU U PECTPYKTYpU3aLUU
CTOMMOCTH OJTHOW I'Py30BOM NAJJIETHI; U

- Co31aHNE €IMHBIX JIOTUCTUYECKUX LIEHTPOB U1 ONTUMHU3ALMH JIOTUCTUKH;

- COKpalleHUE >KU3HEHHOTO IMKJIa TPAHCIIOPTHOIO Ipy3a; KAaueCTBECHHbBIC
HOBBIE MOJAXOJbl K MPOJBMKEHUIO CMEXHBIX BUIOB YCIYT, YUUTHIBAs PacTYIIYIO
POJIb MHHOBAIIUN B OM3HECE.

[TockonbKy (HakTOpOB MakpoCpenbl CIUIIKOM MHOIO, aHallu3 BHELIHEH
cpenbl OO0 «/lenoBeie TUHUK» OYIET OrpaHUYEH TeMH OO0JacTsIMHU, KOTOphIE
OKa3bIBaIOT CYHIECTBEHHOE BIMSHUE Ha KOMIIAHHUIO.

3nech OyayT pacCMOTPEHBI YEThIPE OCHOBHBIX aCIEKTa BHEIIHEW Cpelbl:
NOJINTUYECKAs U IPaBOBasl Cpea, IKOHOMUYECKas: Cpela, TEXHOJIOTHYECKHE (MU
HAy4YHO-TeXHUYECKHUE) (AKTOPhl U COLUOKYJIbTYPHBIE AaCIEKThl MaKpOCPEIbI.
VYrpo3sl U BO3MOXHOCTH, C KOTOPBIMU CTaJIKMBAETCA OpraHu3alusi, OObIYHO
BBIPAJKAIOTCS B 3THX YETBIPEX 00JIaCTAX.

1. DxoHomuueckue GakTopshl.

OKoHOMHYECKHE  (aKTOppl  YacCTO  WrpalOT  BaXHYIO  poiib B
IIPEAIPUHUMATEIILCKON  JEATEIBHOCTHA, TAaK KakK BCA MPEANPUHUMATEIbCKAS
ACSTeNbHOCTh B NEpBYIO  odepedr  (Qopmupyercs MOpeAnpusTHEM  Kak
SKOHOMHYECKUM CYyOBEKTOM.

[lostomy o1y chepy Ha MNOpeAnpUATHSIX HEOOXOAMMO TOCTOSHHO
JUArHOCTUPOBAaTh, YTOOBI HMMETh BO3MOKHOCTh OIIEPATHBHO pearupoBaTh Ha
u3MeHenus. Hanpumep, ypoBeHb MHGIAUMH, JUHAMUKA TPYAOBBIX PECYpCOB U

CTAaOMJIBHOCTH BaJIFOTHOT'O PBIHKA. - OHu BIMUSAIOT HAa aKTUBBI U ACATCIIBHOCTD



HarpaBiieHuit 6uzneca [1].

2. Ilonutnueckas cpena.

XapakTepu3yeTcsi ~ aKTHUBHbIM  B3aMMOJEWCTBUEM W YacCTHUYHBIM
o0ObEIMHEHUEM KpPYMHOTro OW3Heca M yHOpaBleHUYeCKHX CTpykTyp. Ceroans
ynensiercss Ooibllloe BHUMAaHUE pealu3aluu U MPOABMKEHHUIO TOCYJapCTBEHHOM
MOJIMTUKH B OM3HEC-Cpe/ie.

OTO0 BBIpaXKaeTcs, MpPEXKAE BCEro, B TMPUBEPKEHHOCTH BCEX UJICHOB
obmectBa, a nus pykosoauteneir OOO «JlenoBbie JlMHMMY» XapaKTepuszyercs
0€3yCIIOBHBIM COOJIIOJICHHEM HOPMATUBHBIX U MPABOBBIX aKTOB, 0COOEHHO B cepe
IpPy30IEPEBO30K, € TAKUX JOKYMEHTOB IIPEIOCTATOYHO [2].

3. TexHonoruyeckue (HakTopsbl.

TexHonornvyeckue pa3pabOTKM W HMHHOBAIIMOHHBIE PEIICHUS] CEeTOIHS
IPOHU3BIBAIOT BCE CEphl YEIOBEUECKON KU3HU, B TOM YHUCIE U IPY30MEPEBO3KH.
KoMmanuu, KoTOpsie OBICTPO aJaNTUPYIOTCS K HOBBIM TEXHOJOTHYECKHM
CUTYallUsSIM, MOTYT UMETh 0OJIbIIIE KOHKYPEHTHBIX IPeUMyIIecTB [3].

4. CommanbHo-mioBeieHUeckue (hakTopsl. [lockonbKy moau, Kak pabOTHUKH,
TaK M KJIMEHTHI, MPOJOJDKAIOT HAXOAMUTHCS B LEHTPE BCEH HSKOHOMHYECKOM
NESATENbHOCTH,  PYKOBOAUTENAM  MPEANPUATHNA  HEOOXOAMMO  YYUTHIBATh
COLIMAJIBHYIO  HANpPsDKEHHOCTh,  MEHSAIOIIHMECS  MPEANOYTEHUsT  KIUCHTOB,
COLIMAJIbHBIE YCTAHOBKM W TEHJICHIIUU, YTOOBI MPAaBHIBHO OPTraHU30BaTh CBOM
ousHec. CounanbHble (PAKTOPHI HaCTO JIeKAT B OCHOBE JICJIOBBIX U YKOHOMUYECKUX
Kpu3ucoB. [ Toro uTtoObl CBOEBPEMEHHO pearupoBaTh Ha HOBBIE CHUTYallUH,
CBSI3aHHBIC C COIMATBHBIMU (PAKTOPAMH, OPTAaHU3AIMIM TaKKe HEOOXOAMMO OBITH
TpaHC(POPMAIIMOHHBIMHU ¥ YMETh THOKO pearupoBaTh Ha HOBbIE ycIoBus [4].

B Ttabnuue 2 npencraBieHbl JaHHBIE O TUHAMUKE Pa3IUYHBIX BUAOB TPY30B
B ycayrax «/lenoBeix JInaMm».

Tabnmuna 2 — Jluramuka ycuyr, okazaHHbIXx OOO «/lenoBbie nHHUNY TIO

BUJIAMTPY30B, ThIC. PYO.

Tlokazarenu 2020 2021 2022




ThIC. pyO. | % TBIC. % ThIC. PYO. %
pyo.
[TpoMBITIIEHHBI 472858,5 69,5 | 473346, 71,0 689768,7 80 7
€ Ipy3sl 4 ’
CrpouTtenbHbie 167371,5 24,6 | 134003, 20,1 131628,7 154
TPy3bl 7 ’
39461,6 5,8 58668,3| 8,8 33334,5 39
[Ipoune rpy3sl ’
Bcero 680372,0 100,0 | 666685, | 100,0 854732,0 100,0
0

Ucrounuk: Tabnuma cocraBiena aBTopom Ha ocHoBe uctouHuka Cait OOO «/lenmoBbie
nuaun» [DnexktpoHHbii pecypc] URL: https://www.dellin.ru/ (narta oOpamenus: 18.04.2023) —

3ari. ¢ oK. — 3. pyc.

Ucxonst u3 ganubix tabnuisl 15, BugHo, uto 006eM yeruyr OO0 «/lenoBbie
nuHun» coctaBua 680372,0 Teic. pybnen B 2018 rony, 666685,0 Thic. pybiieil B
2019 romy u 854732,0 ThIc. pyOmeit B 2020 romy. OOmmii Temm pocra 3a
aHanu3upyeMbli mepuoa  coctaBun  25,6%. HaumbGonpmmit  Temn  pocrta
3aukcupoBaH B 00bE€ME€ TPAHCHOPTHBIX YCIYT MO TMEPEBO3KE MPOMBINIIEHHOM
NPOAYKIMU. DTO CBSI3aHO CO 3HAYUTENIBHBIM YBEJIMYEHHEM CIIpOca Ha JIAHHYIO
NPOAYKIMI0O U, COOTBETCTBEHHO, CIpoca Ha TpaHcnopT. OO0beM TpPaHCHOPTHBIX
yCIyT TIO0 TEPEeBO3KE CTPOUTEIBHBIX TPY30B MPEANPUHUMATEIHCKOTO CEKTOpa
cHu3wiIcs Ha 21,4 porieHTa, a 00beM IIPOUUX TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT IO MEPEBO3KE
rpy30B cHU3WiCS Ha 15,5 mporeHTa. DTO MPOM30LUIO M3-3a CHUIKEHUS CIpoca
KJIIMEHTOB HAa 3THU YCIYyTH AENOBOro cekropa. Cieayer OTMETUTh, YTO YCIYTH
IPy30BOI0O MPOMBIIIJIEHHOTO TPAaHCIOPTa COCTABISIOT OOJBIIYI0 YacTh OOIIETOo
o0bema IepeBo30K. B TeueHHe OTYETHOro KBapTajia MPOU3OILIM M3MEHEHHS B
COCTaBe IMPEAOCTABISAEMbIX yCIyr. Tak, A0S YCIyr MPOMBILIJIEHHOTO I'PY30BOIO
TpaHcnopTa yBenuuwiack ¢ 69,5 mo 80,7 mponenta. C apyrol CTOpOHBI, J0JA
IIPOYUX YCIAyr B 001IeM OOBbEeMEe YCIYr, MPEeIOCTaBISEMbIX [0 HANPABICHUAM

ACATCIIbHOCTH, CHU3MJIACh.

3akiarouenne. Takum 00pa3oM, CO3/1aHUE JIMHAMUYHO pPa3BUBAIOLICHCS
WHHOBAIIMOHHON SKOHOMHUKHU CTAHOBHUTCSI CErOJHA Bce OoJjiee aKTyaJlbHbIM JIJIsi

CTpaH, IIOCKOJIBKY B MHpOBOﬁ 9KOHOMHMKC IIPHUOPUTCT HAYMHAKOT OTAABATh



IIEPENOBBIM TEXHOJIOTHAM, yCHIMBasg KOHKypeHuuio. C atol nenbto B Poccnn Ha
(denepasbHOM M PErMOHAJIBHOM YpPOBHE pa3pa0OTaHbl 3aKOHOJATEIbHBIE U
HOPMATHBHbBIE JOKYMEHTHI, KOHLUENIMA U MPOTPaMMbl MOAEPHU3ALNH, KOTOPHIE
CIY)KaT MHCTPYMEHTAaMM T[E€PEBOJa SKOHOMUKM HA WHHOBALMOHHBIA TyTh
pa3BUTHA U 00ECTICYMBAIOT CO3/IaHUE HOBOM TEXHOJIOTMYECKOU 0a3bl, OCHOBAHHOM
Ha UCIOJIb30BAHUU HOBEUIIUX JOCTHKEHUM HAYKU U TEXHUKHU. B Tabnuie Huxe
IPEACTABIEHBI PE3YJIbTAThI AHAIN3a IPUMEHSEMBIX MTOAX0I0B.

AHanu3 NpUMEHSAEMBIX MOJIXOAOB MO3BOJSAET CAENaTh BBIBOA O TOM, YTO
MOHATHE WHHOBALIMOHHOM MOJEpPHU3ALMU B DKOHOMHYECKOW HAyKe SBIACTCS
CIIMILKOM OOHIMM UM HYXJAaeTcs B OMNpEAeIeHUH M KOHKpPETU3alMH s
UCIIOJIb30BAHUSI B YNPABICHUM MEPEXOIOM SKOHOMUKH HAa MHHOBAI[MOHHBIM MYTh
pa3BUTHSL.

CroBapp COBPEMEHHOW S3KOHOMHMKH TPAKTyeT TEPMHUH «MOAECPHU3ALIMS»
cienyromuM  obpaszom:  ¢p. modernizer wuam  modern -  BHEIpEHUE
YCOBEPIICHCTBOBAHUMN, OTBEUYAIOIIUX COBPEMEHHBIM TPEeOOBaHUSM; MOJACPHU3AIIIS
- B LIMPOKOM CMBICJIE IOCTEINEHHOE W3MEHEHHE, U3MEHEHHE B COOTBETCTBUU C
COBPEMEHHBIMU TpeOOBaAHUSIMU IyTeM BHEJIPEHUS Pa3InYHBIX
YCOBEPIICHCTBOBAHUM.

Poccuiickoe cTaTHCTHYECKOE YNPaBICHUE TAKXKE HE JIEJAeT Pa3Iuyuid
MEXIY «MHHOBALUAMHU» U «MOIEPHU3ALMEN», ONPENEIsAsi NHHOBAIMM KaK HOBBIE
WM YCOBEPIIIEHCTBOBAHHBIE TOBAPHI. IHHOBAIIMOHHBIE TOBAPHI, PA0OTHI U YCIYTH
BKJIFOYAIOT  TOBaphl, pabOTBI W  yCIyTW, TOJABEPrIIHECs  Pa3IuYHBIM
TEXHOJOTMYECKUM U3MEHEHHUSIM 3a ITOCIEIHUE TPU roja.

NHHOBAaIMOHHBIE HMHTPAJIOTHUCTUYECKUE PEIIEHUS SBISIIOTCS OOHUM U3
BHJIOB COBPEMEHHBIX VHHOBALIMOHHBIX YIPaBICHYECKUX pELICHUN.
NHHOBAaIMOHHBIE HMHTPAIOTHCTUYECKUE PEIIEHUS ONTUMHU3HPYIOT CKJIAJCKUE
omepanuy, yOpollalT padoTy JIOTUCTUYECKUX TOJACUCTEM M  OKa3bIBAIOT
MOJIOKUTENIBHOE BIMSIHUE HA OOIIYIO CTPYKTYPY YIPaBICHUS KOMIAHUEH.

I'pynna komnanumii «/lenmoBble nuHUM» Obuia ocHoBana B 2001 rony.

Ceronns kommnanus nepeBo3uT 4 000 ToHH rpy30B B AeHb, umeeT napk u3 4 000



apromoOuieil u 445 000 M2 cknaackux miomanei. I'py3sl otnpasistores B 1 500
roponoB Poccun. Ilpu Takux oObemMax NEPEBO30OK HEU30EXKHBI aBapUU C
MOBPEXKICHUEM WJIA IIOTEPEN Tpy3a.

JlaHHbIe, IOJyYEHHbIE B XOJI€ aHAJIM3a OPTraHU3allMOHHON CTPYKTYpPHbI, JAIOT
MOJIHOE TPEJICTABIIEHUE O CTPATerMd KOMIAHUHM, CTPATErMYeCKOM BHJICHUHM H
CTPAaTErMYEeCKUX LENSIX, a TaKXKEe YCTaHaBIMBAIOT Moka3areian 3(P(HEKTUBHOCTH,
KOTOPBIX KOMITAaHUSI CTPEMUTCS JOCTUYb B XOJI€ CBOEH JESITEIIbHOCTH.

B Hame BpeMs onTtumuzanus NEpeBO3KU T'py30B TpeOyeT ydeTa He
TOJBKO MapuIpyTa, HO M pPACXOJO0B Ha TOIUIMBO, 3arpy3Kd aBTOMOOWJI,
pa3roHa U TOPMOXXEHMsI Ha aBTOCTpaze. Bcem >TuM 3aHUMAaeTCs JIOTHCT, U
paccyuTaHHasi UM CTOMMOCTH JIOCTaBKHM 3a4acTylO0 OIpeaesieT MNpUObLIb
komranuu. Ho yem kpymnHee opranuzanusi 1 4yeM OOJIbIlle y Hee TPAHCTIOPTHBIX
CpPEJICTB, TEM CJIOKHEE OJHOMY YEJOBEKY CJIEIWTh 3a cUTyauuei. B sTom
cly4ae KOMIIaHWH, UMEIOIIHNE A0 HECKOJIbKUX COTEH IPY30BHUKOB, OPraHU3YIOT
OTAEJN JOTUCTUKH, TJE CHelHaIbHble KOMIBIOTEPHBIE MPOTPAaMMBbI 3aMEHSIOT
OyMaxkHbI yder. OHAKO da)ke Takue OTHEJIbl HE MOTYT OTBEYaTh 3a BCE
MPOILIECCHI, @ KOJWYECTBO JIOTUCTUYECKOrO IepcoHalia MPOJO0JHKAeT pacTH,
YUYUTBIBAsI paCXOJbl Ha MITPAdBI U JEMEPEIKU.

B Takux ciydasix KpyInHBbIE KOMIIAHUM, Takue Kak «JleJoBbie JTUHHUNY,
IMapK KOTOpPBIX HacuuThiBaeT okojio 4 000 aBTOomMOOwWIEH, HIIYT HOBBIC
pelmieHust 1l ONTUMM3alMM CBOMX IIpoleccoB. B kadecTBe pemeHus
MOSIBUJINCh ~MHHOBALIMOHHBIE TeXHOJOruu. Ha pblHKE TpaHCHOPTHBIX
KOMIOBIOTEPHBIX  TE€XHOJOruil  mosBuiach cucrtema TMS  (Transport
Management System). DTa cuctemMa MO3BOJWJIA aBTOMAaTU3UPOBATh MHOTHE
MpOIECChl, TaKWEe KaK IJIAHUPOBAHUE U NPOTHO3UPOBAHHE MAPUIPYTOB,
pacnpesiesieHue 3a1a4 U KOHTPOJIb UX BBINOJHEHUsA. JlJIsl 3TOro MCIHOJb3yeTCs
texHosorust GPS. TpaHcnopTHbIE cpeacTBa OCHAUIAKOTCSA YCTPONCTBAMHU
CIEXKEHUs, U BCcs HMH(OpMaLMs MEpPEeaeTcs B PEKUME peajbHOrO0 BPEMEHU

W3HYTPH aBTOMOOMUIISL.



Takum 00pa3om, B oOlleM BUJE, CUCTEMa IOKa3aTeled MOXET BKIIOYATh
CJIEIYIOIINE ACTIEKThI:

o O¢ddexTuBHOCTH ONEpaLmii:

CokpailieHre BpeMEHHU JIOCTABKU U YIIYUYIIIEHUE TOYHOCTH CPOKOB MTOCTaBKH.

CHmKeHue OmnepalMoHHBIX 3aTpaT, BKIIOYAas COKpAIEHHE pPAacXoJ0B Ha
TOTUTMBO U TPAHCTIOPTUPOBKY.

[ToBbIllIeHWE TPOU3BOJUTEIBHOCTH CKJIQJCKUX TPOILECCOB, TaKUX Kak
mpueMKa, XpaHEHHE U OTrPYy3Ka IPy30B.

OntuMu3anus  UCIOJIB30BaHMS  PECYpPCOB, BKIIOYAs MaKCUMAaJIbHYIO
3arpy3Ky TPaHCIOPTHBIX CPEACTB M ONTUMAIBHOE HCIOJIb30BaHUE CKJIAJCKOTO
IPOCTPAHCTRBA.

o KauectBo 00CTyKMBaHUS KIIMCHTOB:

VYnydiieHue ypoBHs OOCIYyKHUBaHHS KJIMEHTOB, BKJIIOYAas COKpalIeHUE
BpPEMEHU OTBETA Ha 3aIIPOCHI M pelIeHNUE BO3HUKAIOIIHUX MTPOOIIEM.

[loBbIlIeHHE TOYHOCTH OTCIIEKUBAHUSI TPY30B M OOHOBJIEHUS HUH(OpMAIUU
0 cTaryce JIO0CTaBKH.

VYiy4iienre cuCTeMbl OOpaTHOM CBSI3M C KJIMEHTaMH | TIOBBILIECHUE
yIIOBJIETBOPEHHOCTH KIIMEHTOB.

o NuHOBaIMOHHBIEC PEIICHMUS:

BHenpenue HOBBIX TEXHOJIOTHI U MHHOBAIIMOHHBIX CUCTEM JIsl TOBBIIIICHUS
3 PEKTUBHOCTH JIOTUCTUUSCKUX OICPALIH.

Pa3paboTka HOBBIX IPOIYKTOB U yCIYT, KOTOPHIE OTBEYAIOT H3MEHSIOIIHMCS
MOTPEOHOCTSM KIMEHTOB M TPEOOBAHMSIM PHIHKA.

Co3nanue KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB YEpe3 HCHOJIb30BaHUE HOBBIX
MOAXOJ0B U METOJOJIOTUI B JIOTUCTHKE.

° @rHAHCOBBIE MMOKA3aTEIIN:

VYBenuueHune BRIPYYKH U MPUOBLTA KOMITAHHH.

VYaydienue puHaHCOBOM YCTOMYMBOCTU U PEHTA0EIbHOCTH.

CHmwkeHre W3JEPKEeK W TOBBIIIEHHE S(PGEKTHBHOCTH WCIOJIb30BaHUS

pECypCoB.



Tak, nHHOBanMOHHBIE TOAX0AbI OO0 «/lenoBble JMHUKWY» MOMOTAIOT UM
OCTaBaTbCSl KOHKYPEHTOCHOCOOHBIMHU Ha pBIHKE JIOTUCTUKUM U TpejJiararh
KIIUEHTaM COBpeMeHHble U 3(PdexTuBHbIC peiieHus. KoMmaHusi mpoaoixaer

HCCJICA0BAaTb M BHCAPATL HOBLIC TCXHOJOIMM M MCTOABI, yTOOBI OCTaBaThHCS

JIMJIEPOM B CBOEH OTPACIIH.



	Введение. Логистика начала развиваться как военная наука, а с конца 20 века она стала применяться и в экономике. В обоих случаях, в обеих областях логистика имеет общие элементы: последовательность, рациональность и точные расчеты в управлении материа...
	Важность данного исследования заключается в том, что, несмотря на большой интерес к проблеме совершенствования логистической деятельности в современной научной практике, ее теоретическая и методологическая разработка недостаточна. Решение вопросов, св...
	Вопрос инновационной модернизации организаций затронут в работах следующих авторов: Й. Шумптер, У.Р. Спенсер, А. Кулагиным, В. Логиновым, Ю.А. Яковец, Чугреева А. А., Шепелин Г. И., Дж. Эванс, Б. Берман и многие другие.
	Основу теоретической базы исследования составили труды ученых и специалистов в следующих направлениях:
	- транспортная логистика. Изучением проблемы организации системы логистики на предприятии занимаются многие современные российские и зарубежные исследователи, среди которых можно отметить работы таких ученых, как Д. Бауэрсокс, Дж. Вагнер, Д. Силвер, Т...
	- технология блокчейн. Данная технология в настоящее время недостаточно исследована, по причине её принципиальной инновационности, но в работе используются следующие источники по данному направлению – работы как иностранных, так и отечественных авторо...
	Целью данной работы является исследование инновационной модернизации современных логистических компаний с целью выявления возможностей внедрения новой производственной системы и снижения ограничений по внесению измений на предприятиях.
	Для достижения поставленной цели в работе необходимо решить ряд взаимосвязанных задач:
	 раскрыть содержание инновационной модернизации организации;
	 рассмотреть развитие логистики и управления цепями поставок и сопутствующие технологические инновации;
	 проанализировать инновации в системе внутренней логистики компании;
	 провести диагностику организации ООО «Деловые линии», определить ее организационно-экономические характеристики;
	 оценить организацию и управление международными грузовыми перевозками, выявить возможности улучшения анализируемых процессов.
	Предметом исследования является инновационная модернизация бизнес процессов на предприятии. Объектом исследования является логистическая компания.
	Сочетание теоретико-методологического уровня исследования с решением задач прикладного характера обусловило выбор комплекса методов исследования, адекватных природе изучаемого явления и поставленным задачам исследования: анализ, дедукция и индукция, о...
	Логика исследования определила и структуру выпускной квалификационной работы: работа состоит из введения, двух глав, заключения, списка использованных источников.
	Новизна работы заключается в достаточно низком уровне распространения данной производственной системы среди участников мировых бизнес-процессов.
	Основное содержание работы. В 2022 г. совокупная выручка топ-50 логистических компаний составила 267 млрд долл., когда в 2018 г. совокупная выручка составляла 248 млрд долл. (Таблица 1).

