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Актуальность темы работы связана с большой зависимостью от 

конечного финансового результата, особенно от эффективности и 

прибыльности организации. В настоящее время ключевой приоритет для 

российской экономики – это повышение эффективности работы газовых 

предприятий. Газовая промышленность критически важна для 

энергетической безопасности страны, обеспечивая стабильную работу всех 

отраслей. Современные вызовы требуют от отрасли внедрения новых 

методов и технологий, чтобы оптимизировать производство, снизить затраты 

и укрепить позиции на внутреннем и мировом рынках, именно в этом и 

заключается актуальность выбранной темы. 

Цель данной дипломной работы – изучить необходимость повышения 

эффективности деятельности предприятия газовой промышленности, в 

условиях рыночной экономики, а также рассмотреть  способы повышения 

эффективности работы газовых предприятий. Для этого будет проведен 

анализ технико-экономических характеристик ПАО Газпром, и методы их 

повышения. 

В ходе написания работы  были поставлены следующие задачи: 

–     изучить газовый комплекс России; 

– исследовать методики оценки эффективности деятельности 

предприятий; 

– провести анализ  деятельности и экономических характеристик ПАО 

Газпром; 

– рассмотреть комплекс мероприятий по повышению эффективности 

деятельности ПАО Газпром. 

Объектом исследования выбрана компания ПАО «Газпром». 

Предметом исследования являются мероприятия по повышению 

эффективности деятельности предприятия.  

Обработка и интерпретация данных осуществлялись с использованием 

общенаучных методов: анализа и синтеза, наблюдения и сравнения, а также 

графического и табличного представления информации. 



Информационной базой исследования послужили годовые отчеты 

ПАО «Газпром», статистические данные Росстата о добыче и динамике 

производства газа, научные публикации по вопросам повышения 

эффективности, цифровизации и энергосбережения в газовой отрасли, а 

также отчёты о социально‑экологической деятельности компаний, материалы 

отраслевых конференций и сведения о внедрении инновационных 

технологий. Практическая значимость работы заключается в возможности 

применения разработанных рекомендаций для повышения эффективности 

хозяйственной деятельности на предприятиях газовой промышленности — в 

том числе при оптимизации производственных процессов, управлении 

ресурсами и реализации инвестиционных проектов — с учётом отраслевой 

специфики и текущих тенденций развития рынка. 

Во введении обоснована актуальность темы ВКР, сформулированы цель 

и задачи, предмет и объект исследования. 

В первой главе дипломной работы раскрываются теоретические 

основы повышения эффективности производственно‑хозяйственной 

деятельности предприятий газовой отрасли. Даётся характеристика 

состояния и тенденций развития российского газового комплекса с учётом 

его роли в экономике, ресурсного потенциала, ключевых месторождений, 

динамики добычи и экспорта (в том числе СПГ), а также влияния 

геополитических факторов и перспектив до 2040 года.  

Кроме того, в главе систематизированы подходы к оценке 

эффективности деятельности предприятия — раскрыто содержание понятия 

эффективности как соотношения результатов и затраченных ресурсов, 

описаны основные методы финансово‑экономического анализа 

(горизонтальный, вертикальный, коэффициентный), приведены ключевые 

показатели рентабельности (ROA, ROE, ROI и др.) и их значение для 

принятия управленческих решений; подчёркнута необходимость 

оптимизации бизнес‑процессов и модернизации отрасли в условиях 

современных вызовов и стратегических задач. 



Во второй главе дипломной работы даётся комплексная 

характеристика деятельности ПАО «Газпром».  

Была представлена общая информация о компании,  её ключевые 

направления работы (от геологоразведки до реализации энергоресурсов), 

конкурентные преимущества, система корпоративного управления, основные 

реализуемые проекты (в том числе «Ямал», «Восточная газовая программа», 

проекты по производству СПГ, газификация регионов России, зарубежные 

проекты). Выявлена роль компании на внутреннем и международном 

энергетических рынках. 

 Также проведён анализ технико‑экономических показателей 

деятельности предприятия за 2023–2025 годы: рассмотрены динамика 

активов и пассивов, рассчитаны и интерпретированы коэффициенты 

автономии, ликвидности и рентабельности, проанализированы выручка, 

себестоимость, прибыль и иные финансовые результаты, выявлены факторы, 

повлиявшие на изменение показателей (включая геополитические условия, 

переориентацию экспорта, отмену повышенного НДПИ и др.).  

В разделе 2.3 предложены пути повышения эффективности 

производственно‑хозяйственной деятельности компании, описаны 

реализуемые и планируемые мероприятия по модернизации оборудования, 

повышению энергоэффективности, цифровой трансформации (в том числе с 

применением ИИ и цифровых двойников), внедрению инновационных 

решений. Раскрыты ключевые программы и проекты в этих сферах, их 

ожидаемые и достигнутые эффекты, а также механизмы управления 

инновационной и цифровой деятельностью в компании. 

 


