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Введение. Актуальность темы данного исследования определяется 

сложившимися условиями функционирования аграрного сектора; 

ограниченностью средств государственной поддержки, эскалацией 

экономических санкций, резким ростом цен на ресурсы. Однако, наиболее 

важным фактором повлиявшим на реализацию политики импортозамещения в 

сельском хозяйстве России является введенные санкции, которые ставят под 

угрозу функционирования  агропромышленного комплекса в целом. В связи с 

этим процесс импортозамещения в России стал рассматриваться как наиболее 

приоритетное направление развития сельского хозяйства. 

Импортозамещение в сельском хозяйстве представляет особый интерес в 

связи с большой долей экспорта, приходящейся на сырьевую продукцию, и 

значительной долей импорта товаров обрабатывающей промышленности, что 

свидетельствует о недостаточном уровне развития отечественного 

производства. Реализация импортозамещения в сельском хозяйстве России 

позволит изменить сложившуюся ситуацию, снизить сырьевую зависимость 

экономики страны и развить обрабатывающий сектор промышленности. 

Следовательно, вопрос сокращения импорта и повышения уровня развития 

отечественного производства продукции сельского хозяйства является крайне 

актуальным для современной российской экономики. 

Таким образом, исследование проблематики импортазамещения в 

сельском хозяйстве приобретает особую актуальность в свете необходимости 

его адаптации к внешним вызовам и угрозам, вызванным изменениями в 

международной конъюнктуре, а также преодоления негативных последствий 

экономических санкций. 

Следует отметить, что за последние 10 лет в отечественной (и мировой) 

науке и практике особенности политики импортозамещения в сельском 

хозяйстве рассматриваются в различном контексте, при этом большинство 

авторов пишут а) о негативном влиянии санкции как на российскую, так и на 

мировую экономику; б) о более полном использовании сельскохозяйстенного 

потенциала России. (Абдрахманова А.А., Килимник Е.В.,  Копеин В. В., 
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Лявина М.Ю., Родин О.И., Светлакова С. А., Суханова И.Ф., Федосеева, Г.А., 

Филимонова Е. А.). 

Многие авторы исследуют влияние реализации политики 

импортозамещения на изменение импорта и экспорта. (Бызов В.А., Ватолкина 

Н.Ш., Гончаров, В. Д.,  Горбунова Н.В, Кабанова, Е. Е., Калинин А. М., 

Смирнов Е.Н., Ушачев И.Г.). 

Несмотря на большое количество работ посвященных проблеме 

импортозамещения в сельском хозяйстве, данная проблема раскрыта 

недостаточно полно. Недостаточно отражены конкурентные стратегии 

импортозамещения в сельском хозяйстве на региональном уровне и на уровне 

конкретного сельскохозяйственного предприятия, проблема эффективности 

реализации политики импортозамещения, проблема управления процессом 

импортозамещения и др.  

В качестве объекта исследования выступают сельскохозяйственные 

системы России (организации, региональная и национальная экономики) 

реализующие процесс импортозамещения в сельском хозяйстве. Предметом 

исследования выступают экономические отношения, возникающие в процессе 

реализации импортозамещения в сельском хозяйстве. 

Цель выпускной квалификационной работы: показать условия и выявить 

особенности реализации процесса импортозамещенияв сельском хозяйстве в 

современной России на национальном уровне. 

В соответствии с вышеуказанной целью исследования были поставлены 

следующие задачи: 

‒ раскрыть понятие, указать на предпосылки импортозамещения в 

сельском хозяйстве России; 

‒ показать, роль государства в реализации политики 

импортозамещения в сельском хозяйстве; 

‒ исследовать сельскохозяйственный потенциал импортозамещения в 

сельском хозяйстве России; 
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‒ исследовать основные тенденции изменения доли экспорта и импорта 

как результат реализации программы импортозамещенияв сельском хозяйстве 

России; 

‒ указать на основные проблемы реализации и приоритетные 

направления совершенствования импортозамещенияв сельском хозяйстве в 

России. 

 Информационной базой данного исследования являются официальные 

данные Федеральной службы государственной статистики, Федеральной 

Таможенной службы, Министерства сельского хозяйства Российской 

Федерации, нормативно-правовые акты, данные, опубликованные в 

периодической печати, монографиях, теоретические основы, 

сформулированные отечественными и зарубежными учеными по проблемам 

стратеги иимпортозамещения в сельском хозяйстве.  

Теоретическая значимость выпускной квалификационной работы 

заключается в том, что она вносит новые знания и понимание в область 

исследования. Результаты исследования могут быть использованы для 

дальнейшего развития теоретических концепций и моделей, связанных с 

механизмами импортозамещения в агропромышленном комплексе региона.  

Практическая значимость результатов исследования заключается в 

возможности их использования для разработки и внедрения новых механизмов 

импортозамещения в агропромышленном комплексе региона. Рекомендации, 

вынесенные на основе исследования, могут быть использованы региональными 

органами власти и предпринимателями для улучшения условий для развития 

отечественного производства сельскохозяйственной продукции и техники. Это 

может привести к уменьшению зависимости от импорта, созданию новых 

рабочих мест, увеличению экспорта и повышению конкурентоспособности 

региона на рынке. 

Основная часть. Исследование проблемы импортазамещения в сельском 

хозяйстве приобретает особую актуальность в условиях необходимости его 

адаптации к внешним вызовам и угрозам, вызванным изменениями в 
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международной конъюнктуре, а также преодоления негативных последствий 

экономических санкций. 

В ходе исследования я пришел к некоторым выводам: 

Импортозамещение в сельском хозяйстве является приоритетной задачей 

государства. Государственное  регулирования и поддержки АПК в условиях 

импортозамещения конкретизируется в следующих направлениях:  

1.Техническая модернизация отрасли аграрного сектора 

2. Создание инновационного кластера сельхоз машиностроения 

3. Создание системы агролизинга на новой основе, с новыми функциями 

4.Модернизация финансово-кредитной системы 

Среди вариантов материальной помощи сельскохозяйственным 

товаропроизводителям относятся субсидии, гранты, компенсация расходов, 

льготные займы.  

Импортозамещение в России базируется на огромном 

сельскохозяйственном потенциале. Россия обладает крупнейшим 

сельскохозяйственным потенциалом: в стране сосредоточено 9 % 

обрабатываемых земель, 50 % черноземов планеты. 

Таблица 1 - Основные показатели посевных площадей (все категории хозяйств) 

2025 г. [26]. 

Культура / Группа  Площадь 2025, млн га 

(тыс. га) 

Изменение к 2024, % 

Зерновые и зернобобовые 43,796 -5,05% 

- Озимая пшеница 15,815 -1,98% 

- Озимая рожь 0,450 (450 тыс. га) -32,55% 

- Яровые зерновые (всего) 26,785 -6,39% 

- Яровые пшеница 11,089 -10,37% 

- Яровые ячмень 6,005 -5,33% 

Технические культуры — — 

- Соя (всего) 4,731 +10,2% (рост) 
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Картофель 3,003 (3003 тыс. га) -2,4% (97,6% к 2024) 

Овощи 1,000 (1000 тыс. га) -0,6% (99,4% к 2024) 

Источник: Федеральная служба государственной статистики: Сельское хозяйство, 

охота и лесное хозяйство [Электронный ресурс]– URL: 

https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения 24.03.2026 г.). – Загл. с экрана. – 

Яз.рус. 

 В таблице 1 представлены основные показатели посевных площадей. За  

2025 год в сравнении с 2024 годом они существенно сократились.  Природно-

климатическое разнообразие, позволяет выращивать многие виды 

продовольственных и технических культур, сельскохозяйственных животных 

и, следовательно, удовлетворять запросы разных групп потребителей.  

Следует отметить, что на данный момент, Россия достигла значений 

продовольственной безопасности по многим продуктам: зерну, маслу 

растительному, сахару, мясу и мясопродуктам.  

Таблица  2 - Уровень самообеспечения основными продуктами питания, %[28]. 

Показатели 2023 г. 2024 г Пороговое 

значение  план оценка 

Зерно  173,5 95 149,4 95 

Масло растительное 245,4 90 251,8 90 

Сахар  114,2 90 109,6 90 

Картофель  101 91 91,6 95 

Молоко и 

молокопродукты (в 

пересчете на молоко)  

86 84,3 85 90 

Мясо и 

мясопродукты (в 

пересчете на мясо)  

101,7 85 102 85 

Рыба и 

морепродукты 

82 88 86 95 

Овощи и бахчевые  89,1 88,5 88,8 90 

Фрукты и ягоды  44,6 40 42,8 60 

Источник: Росстат, Росстат, Минсельхоз России, отчетные данные за 2024 год. URL:  

https://mcx.gov.ru/upload/iblock/61f/f11i4mk99phkqab8ic4yuyids3t5izrn.pdf(дата обращения: 

09.04.2026). – Загл. с экрана. – Яз.рус. 

Этот показатель демонстрирует независимость государства от 

импортных поставок и устойчивость к внешним экономическим шокам. 

https://mcx.gov.ru/upload/iblock/61f/f11i4mk99phkqab8ic4yuyids3t5izrn.pdf
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Однако, из-за климатических условий существует зависимость по  молоку, 

овощам, фруктам и ягодам.  

Стратегия импортозамещения в сельском хозяйстве направлена не только 

на обеспечение продовольственной безопасности, но и технологического 

суверенитета агропромышленного комплекса, в целом.  

Таблица 3 - Развитие отечественного производства сельскохозяйственной 

техники и оборудования[31]. 

 Производство техники Импорт/экспорт техники 

Годы Тракторы 

(ед) 

Комбайны 

(ед) 

Импорт тракторов 

(ед) 

Импорт 

комбайнов 

2022 9698 7488 11 340 6544 

2023 9556 5867 6000 5011 

2024 7991 4620 7631 4662 

2025  

 

6029 3197 6247 4248 

Источник. Сельское хозяйство в России.  URL: https://www.tadviser.ru/index.php (дата 

обращения: 14.04.2026). 

 

Импортозависимость России по сельскохозяйственной технике 

значительна. Основными поставщиками являются Китая, Турция и Беларусь, 

так как доля западных брендов (John Deere, Claas) прекратилась из за 

введенных санкций. Также, Россия сохраняет высокую зависимость от 

зарубежных комплектующих, несмотря на активное импортозамещение 

внутри. 

В производстве российской техники сейчас наблюдается следующие 

тенденции: снижение объёмов производства из-за внешних ограничений и 

снижения доходности аграриев; увеличение локализации производства 

компонентов; модернизация предприятий выпускающие 

сельскохозяйственную технику; стабильно высокое значение импорта по 

сравнению с внутренним производством. 

В России существует низкая самообеспеченность семенами основных 

сельскохозяйственных культур отечественной селекции, ветеринарными 

препаратами.  

https://www.tadviser.ru/index.php
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Таблица 4 - Оценка уровня зависимости от импортопродукции и 

технологий в сельском хозяйстве[37]. 

Годы Уровень импортозависимости по 

ключевым параметрам 

Комментарии 

2020  

год  

Семена и племенной материал 

около 80-90% сельхозтехника 45-

50% 

Высокая зависимость от импортных семян, 

племенного материала и техники, 

особенно западного производства 

2021  

год 

Семена племенной материал около 

85% сельхозтехника около 45% 

Начало реализации мер по локализации 

производства и поддержки отечественной 

сельхозтехники 

2022 

год 

Семена и племенной материал 

снижение до 75-80% 

сельхозтехника около 40% 

Санкции и геополитические ограничения 

усилились стимулы к импортозамещению, 

рост госпрограмм поддержки 

2023 

год 

Племенной материал крупного 

рогатого скота 65 99% в 

зависимости от породы техника 

около 40% ветеринарные препараты 

снижение зависимости  

Активное внедрение отечественных 

аналогов, развития производства семян и 

ветеринарных препаратов, выход ряда 

западных поставщиков с рынка 

2024-

2025 

годы 

Семена и племенной материал - 

целевой показатель до 60-70%; 

техника снижение до 35% 

ветеринарные препараты снижение 

до 30-40%. 

Продолжение политики 

импортозамещения, рост доли 

отечественной продукции, развитие 

технологической базы, расширение 

госпрограмм поддержки.  

Источник. Гончаров, В. Д. Уровень зависимости России от импорта продовольствия и 

ресурсного обеспечения продовольственного комплекса / В. Д. Гончаров, С. Г. Сальников // 

Инвестиции в России. – 2022. – № 10(333). – С. 16-22.  

Создание и поддержка отечественных семеноводческих и селекционных 

центров, является ключевым направлением для обеспечения аграрной 

независимости России и повышения продовольственной безопасности.  

Среди проблем реализации импортозамещения в сельском хозяйстве 

можно выделить: низкий уровень инвестиций в АПК, сокращение 

кредитования в том числе, бюджетного; особенности системы 

агрострахования, падение курса рубля, внешнеполитические сложности, 

депрессивное состояние сельских поселений. Указанные проблемы  достаточно 

серьезно тормозят реализацию импортозамещения в экономике современной 

России. Многие из перечисленных проблем очень сложно регулировать в силу 

того, что они являются характеристиками макроэкономической среды. 
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Ключевыми факторами успеха импортозамещения в сельском хозяйстве 

являются:   

− технологическая обеспеченность производств;  

− финансовая обеспеченность производств; 

− территориально-отраслевое разделение труда в АПК; 

− наличие институтов поддержки. 

На данный момент в России решаются задачи импортозамещения – доля 

импортной продукции в них падает. Но структурный сдвиг в комплексе не так 

очевиден. Поэтому внимание к перечисленным факторам могло бы быть 

залогом успешной реализации импортозамещения в АПК страны и повышения 

продовольственной самообеспеченности Российской Федерации. 

Заключение. Содержание выполненной работы позволят заключить, что 

политика импортозамещения в сельском хозяйстве направлена на замещение 

импортных товаров, пользующихся спросом на внутреннем рынке, товарами 

собственного производства. Как правило, страны увеличивают расходы на 

развитие прибыльных отраслей, усиливают поддержку национальных 

предприятий для повышения эффективности замещения импорта. 

Импортозамещение в сельском хозяйстве укрепляет продовольственную 

безопасность страны и создает основу для устойчивого развития 

агропромышленного комплекса в условиях внешних экономических вызовов. 

Результатом применения импортозамещения в России должно стать 

повышение конкурентоспособности отечественной продукции за счет 

стимулирования технологической модернизации производства, повышения его 

эффективности и освоения новых видов продукции с относительно высокой 

добавленной стоимостью. Это позволит стране повысить уровень производства 

валового внутреннего продукта и на равных конкурировать с развитыми 

промышленными странами. 

Государство играет активную роль в реализации стратегии 

импортозамещения. С целью развития на территории России производства 

приоритетной для импортозамещения продукции разработано ряд 
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государственных программ, предприняты законодательные акты и 

институциональные меры, целью которых, является более четкое 

позиционирование роли государства в процессе импортозамещения. В 

результате осуществления комплекса мер государственной поддержки и 

регулирования рынков сельскохозяйственной продукции в нашей стране 

удалось существенно снизить импортозависимость по отдельным продуктовым 

позициям.  

Россия обладает крупнейшим сельскохозяйственным потенциалом, 

позволяющим реализовывать политику импортозамещения. Природно-

климатическое разнообразие позволяет выращивать широкий спектр 

продовольственных и технических культур, различных видов 

сельскохозяйственных животных и, следовательно, удовлетворять запросы 

разных групп потребителей.  

Полученные урожай и объемы животноводческой продукции позволили 

в 2024 г. обеспечить бόльшую часть внутренних потребностей страны в 

продовольствии, увеличить экспортный потенциал, а также внести 

существенный вклад в обеспечение продовольственной независимости страны 

и импортозамещения.  

Россия достигла значений продовольственной безопасности практически 

по всем ключевым направлениям: зерну, маслу растительному, сахару, мясу и 

мясопродуктам.  

В производстве российской техники сейчас наблюдается следующие 

тенденции: снижение объёмов производства из-за внешних ограничений и 

снижения доходности аграриев; увеличение локализации производства 

компонентов; модернизация предприятий выпускающие 

сельскохозяйственную технику; стабильно высокое значение импорта по 

сравнению с внутренним производством. 

В России существует низкая самообеспеченность семенами основных 

сельскохозяйственных культур отечественной селекции. Создание и поддержка 

отечественных семеноводческих и селекционных центров - ключевое 
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направление для обеспечения аграрной независимости России и повышения 

продовольственной безопасности.  

Существует отрицательные значения сальдо торговли: по мясу и 

мясопродуктам, молочной продукции, овощам, фруктам и орехам, сахару и 

кондитерских изделий, хлебе и мучным изделиям, переработанным овощам и 

фруктам, алкогольной продукции. Все эти производственные направления 

частично или полностью могут быть замещены собственным производством 

как минимум до достижения положительного сальдо внешней торговли, за 

исключением фрукты и орехи и некоторые другие экзотические продукты, 

которые в России не производятся в силу природно – климатического фактора. 

К сегментам сельского хозяйства, зависимым от импорта включают: 

сельскохозяйственную технику и оборудование; сельскохозяйственные 

материалы; семена, удобрения, корма; ветеринарные препараты, а также 

комплектующие и технологии. Например, в сегменте сельскохозяйственной 

техники доля импортного оборудования, по-прежнему составляет около 40%, 

что сдерживает развитие отечественных агрохолдингов. 

В сфере ветеринарных препаратов и кормов, также сохраняется 

импортозависимость, но уже есть положительная динамика в сторону 

импортозамещения за счёт развития отечественного производства и поддержки 

инноваций. 

Среди проблем реализации импортозамещения в сельском хозяйсте 

можно выделить: низкий уровень инвестиций в комплекс, сокращение 

кредитования в том числе, бюджетного; особенности системы 

агрострахования, падение курса рубля, внешнеполитические сложности, 

депрессивное состояние сельских поселений. Указанные проблемы  достаточно 

серьезно тормозят реализацию импортозамещения в экономике современной 

России. Многие из перечисленных проблем очень сложно регулировать в силу 

того, что они являются характеристиками макроэкономической среды.  

Ключевыми факторами успеха импортозамещения в сельском хозяйстве 

являются:  технологическая обеспеченность производств; финансовая 
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обеспеченность производств; территориально-отраслевое разделение труда в 

АПК; наличие институтов поддержки. 

На данный момент решаются задачи импортозамещения – доля 

импортной продукции в них падает. Но структурный сдвиг в комплексе не так 

очевиден. Внимание к перечисленным факторам могло бы быть залогом 

успешной реализации импортозамещения в АПК страны – залогом достижения 

устойчивого инновационного роста комплекса, улучшения качества 

продукции, повышения продовольственной самообеспеченности Российской 

Федерации. 

 

.   

 


