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Введение.  В современных условиях антироссийских санкций и политики 

импортозамещения эффективное развитие агропромышленного сектора 

страны является одной из первостепенных задач для государства. 

Агропромышленный сектор представляет собой сложную многоотраслевую, 

но еще окончательно организационно не сформировавшуюся 

производственную и социально-экономическую систему. Это один из самых 

крупных многоотраслевых и ключевых секторов экономики.  

Современная политика развития АПК России направлена на улучшение 

качества продукции, повышение эффективности производства и поддержку 

сельхозпроизводителей. Для достижения этих целей правительство России 

принимает различные меры, включающие в себя государственную 

поддержку сельхозпроизводителей, модернизацию сельскохозяйственной 

техники, развитие инфраструктуры сельского хозяйства. 

Политика государства также направлена на обеспечение 

продовольственной безопасности страны. К 2025 году Россия достигла 

самообеспечения по ряду продуктов, включая зерно, масло и мясо. Однако 

существует ряд проблем, которые ограничивают развитие отечественного 

агропроизводства. В частности, это связано с недостаточным 

финансированием и инвестированием в аграрную сферу, низкой степенью 

механизации и автоматизации производства, нехваткой квалифицированных 

кадров, высокой ценой на сельскохозяйственные ресурсы и другими 

факторами. 

Проблемы результативности и эффективности государственной 

поддержки агропромышленного сектора в России достаточно широко 

исследуются в научной литературе. Особую актуальность эти исследования 

приобретают в современных условиях, связанных с обострением 

международных экономических связей и санкционными ограничениями. 

Переход экономики России к политике импортозамещения, необходимость 
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обеспечения национальной продовольственной безопасности заставляют 

экономистов по иному трактовать участие государства в поддержке АПК.  

Целью выпускной квалификационной работы является изучение 

деятельности государства, направленной на развитие агропромышленного 

сектора экономики Российской Федерации, и определение основных  

направлений повышения его эффективности.  

Для достижения указанной цели поставлены следующие задачи:  

– определить методы и инструменты участия государства в развитии 

агропромышленного сектора; выявить сравнительные особенности 

государственного регулирования АПК в России и зарубежных странах; 

–  определить основные направления участия государства в развитии 

агропромышленного сектора экономики России в условиях зарубежных 

санкций; 

– провести анализ факторов развития производственной деятельности 

предприятий АПК на примере компании ООО ГК "Агротэк";  

– выявить роль государства в реализации продовольственной политики 

России; определить влияние государства на политику импортозамещения  и 

расширение экспортного потенциала российской экономики; 

– предложить направления повышения эффективности государственного 

участия в развитии агропромышленного сектора. 

Предметом исследования являются методы и способы повышения 

эффективности государственного участия в развитии агропромышленного 

сектора экономики России.  

Объектом исследования является ООО ГК "Агротэк".  

Работа состоит из введения, двух глав, заключения и списка 

использованных источников. 
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Основная часть. Агропромышленный комплекс (и соответствующий 

агропромышленный сектор) включаются в основном в аграрную сферу 

экономики, обобщающую их смысловое содержание. Это определяет и саму 

структуру АПК, по поводу которой имеются разные точки зрения среди 

ученых и практиков. Традиционно системообразующей отраслью АПК 

выступает сельское хозяйство как многофункциональная и самая крупная 

базовая аграрная составляющая этого комплекса. Именно сельское хозяйство 

является основой обеспечения продовольственной безопасности и развития 

сельских территорий. Поэтому в узком смысле слова под 

агропромышленным комплексом часто понимается производство именно 

сельскохозяйственной продукции. В методологическом плане целесообразно 

исходить из традиционной трехблочной структуры агропромышленного 

комплекса, или трех его основных сфер. Первая сфера – это производство 

средств производства для производства сельскохозяйственной и 

продовольственной продукции. II сфера – непосредственно сельское 

хозяйство, производящее сельскохозяйственную продукцию, сырье и 

продовольствие, и являющаяся своеобразным ядром комплекса. III сфера – 

отрасли промышленности, перерабатывающие сельскохозяйственное сырье и 

доводящие готовую продукцию до конечного потребителя. При такой 

группировке сфер и соответственно их отраслей структура 

агропромышленного комплекса страны является всеохватывающей, 

поскольку перечисленным сферам в основном соответствуют и связанные 

прямо или косвенно с ними производственная и социальная инфраструктура, 

хозяйственные и научные организации, органы управления и кадрового 

обеспечения. 

Господдержка АПК – одно из приоритетных направлений экономической 

политики государства. В 2023 году на поддержку агропромышленного 

комплекса из федерального бюджета бюджетам субъектов РФ было 

направлено 170,3 миллиарда рублей. Также в 2023 году в рамках льготного 
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кредитования, предусмотренного постановлением Правительства РФ от 29 

декабря 2016 года № 1528, уполномоченным банкам перечислено субсидий 

на сумму 201,5 миллиарда рублей. Наиболее востребованным направлением 

льготного кредитования по краткосрочным кредитам является 

растениеводство. На него приходится более 60% одобренных сумм кредитов 

– чуть более 800 миллиардов рублей. По инвестиционным кредитам – треть 

от одобренных сумм кредитов приходится на приобретение техники. Из 

519,6 миллиарда рублей одобренных кредитов на приобретение техники 

направлено 166,5 миллиарда.  

В 2024 году на обеспечение льготного кредитования в рамках 

постановления № 1528 направлено 191,9 миллиарда рублей субсидий. [41]. 

Важнейшей целью государственной политики в сфере АПК является 

обеспечение продовольственной безопасности страны. Полученные урожаи и 

объемы производства животноводческой продукции позволили в 2023 году 

обеспечить большую часть внутренних потребностей страны в 

продовольствии, увеличить экспортный потенциал, а также внести 

существенный вклад в обеспечение продовольственной независимости 

страны и импортозамещения. Российская Федерация достигла значений 

продовольственной безопасности практически по всем ключевым 

направлениям: по зерну, растительному маслу, сахару, мясу и мясопродуктам, 

рыбе и рыбопродуктам, картофелю. В 2024 году приблизился к пороговому 

значению уровень самообеспечения по овощам и бахчевым. 

Сельское хозяйство России в 2024 году столкнулось с рядом 

экономических и внешних вызовов, включая снижение урожайности, рост 

цен на производственные ресурсы и ограниченный доступ к ряду импортных 

технологий. Несмотря на это, благодаря активной политике государственной 

поддержки, аграрный сектор сохранил устойчивость, обеспечив рост 

ключевых показателей в животноводстве и частично компенсировав спад в 

растениеводстве. 
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В дальнейшем развитие данного сектора должно происходить на основе 

обновления материально-технической базы, совершенствования технологий, 

внедрения цифровых методов. Всё это требует дополнительных инвестиций в 

его модернизацию, а также усиления мер государственной поддержки.  

Для решения этих проблем в России проводятся масштабные программы 

развития АПК. В частности, правительство в рамках Национального проекта 

"Стратегия развития сельского хозяйства до 2030 года" планирует 

инвестировать в отрасль более 2,5 триллиона рублей [26].  Одной из задач 

программы является увеличение доли механизации в производстве до 90%, 

что позволит повысить эффективность производства и уменьшить затраты на 

труд. 

Государственное участие в развитии агропромышленного сектора РФ 

заключается в принятии комплекса административных и финансовых мер, 

которые позволяют решить текущие задачи отрасли и заложить основу для 

достижения стратегических целей [3]. 

Одним из главных факторов, препятствующих качественной реализации 

государственной политики в указанных направлениях, выступает 

сохраняющаяся высокая зависимость сельского хозяйства страны от 

зарубежных поставок, в особенности от семян, генетического материала, 

кормовых добавок и оборудования. Так, в Российском зерновом союзе 

считают, что зависимость России от иностранных семян по ряду культур 

достигает и даже превышает 90%. В отечественном животноводстве в 

отношении племенного материала она колеблется от 80% до 100% [15, с.150]. 

Серьезной проблемой является нехватка собственных селекционных 

центров и высококвалифицированных специалистов. Практически 100-

процентная зависимость сохраняется от ряда кормовых аминокислот и 

витаминов, некоторые из которых не выпускаются отечественными 

производителями [8]. 
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В 2025 году был запущен новый национальный проект развития АПК, 

который должен обеспечить сельскохозяйственное производство, как следует 

из его названия, – техникой, генетикой и кадрами [7, с.2]. По 

предварительным оценкам министерства, на его реализацию до 2030 года 

потребуется больше 1 трлн руб. инвестиций. Этот проект состоит из восьми 

федеральных проектов, которые планируется реализовывать совместно с 

Минпромторгом. Их перечень аналогичен списку проблем, которые возникли 

или усилились в России после начала СВО. Прежде всего это – нехватка 

собственных семян, техники и другой необходимой сельхозпроизводителям 

продукции и, как следствие, зависимость от поставок из развитых стран, а 

также дефицит кадров  [7, с. 3]. Находящиеся в разработке федеральные 

проекты предполагают среди прочего достижение независимости в 

производстве средств защиты растений, а также обеспечение АПК 

критически важными ферментами, пищевыми и кормовыми добавками. Один 

из них будет ориентирован на селекционную и генетическую независимость. 

Вместе с Министерством промышленности и торговли в ближайшие 

шесть лет предполагается повысить и долю отечественной сельхозтехники. 

Добиться этого только увеличением количества выпускаемой продукции не 

получится, необходимо  совершенствовать и качественные ее характеристики, 

внедрять инновации. 

Основные направления государственной политики поддержки 

российских производителей продукции АПК в условиях зарубежных санкций 

можно, в частности, рассмотреть на примере одной из российских компаний, 

работающих в данной сфере. ООО ГК "Агротэк" зарегистрировано в 

Саратовской области. Компания в 2025 году демонстрирует активный рост 

выручки и численности персонала, сохраняя заметные позиции в отрасли. 

Среди рисков — низкая рентабельность, признаки потери финансовой 

устойчивости и высокая долговая нагрузка. 
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Таблица 8 - Изменение финансовых показателей  ООО ГК "АГРОТЭК" за 

2024 год [37]. 

Показатель Значение Изменение  

2024/2023 

Выручка выросла до  

2,9 млрд руб 

+41% 

Чистая прибыль понизилась до  

715 тыс. руб 

-99% 

Основные средства составили  

352,7 млн руб 

 

Нематериальные активы составили  

1,5 млн руб. 

 

Уплачены налоги на сумму  

33,4 млн руб.   

-42% 

 

Уплачены страховые взносы на сумму  

49,5 млн руб.   

 +280% 

 

 

Основным видом деятельности компании ООО ГК "АГРОТЭК" на 2025 

год является "Выращивание однолетних культур". Компания также 

зарегистрирована в таких категориях ОКВЭД, как "Деятельность 

вспомогательная прочая, связанная с перевозками", "Деятельность в области 

исполнительских искусств", "Обработка семян для посадки" и других. 

    Ранее по состоянию на 2023 год основным видом деятельности компании 

по ОКВЭД2 была указана (46.61) – Торговля оптовая машинами, 

оборудованием и инструментами для сельского хозяйства, а также  поставка 

и обслуживание сельскохозяйственной техники и оборудования. 

Деятельность  по выращиванию однолетних культур занимала третье место. 

С 2024 г. произошел пересмотр основного вида деятельности компании, что в 

первую очередь было связано с санкциями и ограничениями на 

внешнеэкономическую деятельность. Компании пришлось отказаться 

(полностью или частично) от закупки и реализации сельскохозяйственного 

оборудования импортного производства и сконцентрировать внимание на 

повышении выручки за счет других видов деятельности, прежде всего 

выращивания однолетних культур. Более того, были освоены совершенно 
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новые виды деятельности, связанные с производством продовольствия 

(хлебобулочных, кондитерских и т.п. изделий), а также различные виды 

услуг технического, транспортного, обслуживающего характера. Таким 

образом, компании в основном удалось преодолеть негативные последствия 

санкционных ограничений, увеличить объем выручки. С расширением видов 

деятельности связано и увеличение численности персонала.  

Компания ГК "АГРОТЭК", как пострадавшая от зарубежных санкций,  

входит в реестр субъектов МСП, которым которым была оказана 

поддержка государством и организациями поддержки субъектов МСП. 

Указанные виды деятельности компании ООО ГК "АГРОТЭК" могут 

определенным образом характеризовать ее вклад в повышение 

продовольственной безопасности страны. Продовольственная безопасность - 

это важнейшая составляющая экономической и национальной безопасности. 

В условиях санкционного давления на Россию государству необходимо 

противодействовать угрозам, поддерживать развитие АПК, защищать 

отечественных товаропроизводителей, снижая зависимость от продуктов 

питания и сырья зарубежного производства.  

Несмотря на санкции, в России сохраняется в целом положительная 

динамика в производстве продовольствия. Более того, страна обеспечена 

необходимыми ресурсами и может полностью заменить импортные продукты 

товарами собственного производства. Значит, в России широкие перспективы 

в обеспечении национальной продовольственной безопасности связаны с 

развитием агропромышленного комплекса. Повышение уровня 

продовольственной безопасности позволит решить ряд проблем, что, в свою 

очередь, улучшит благосостояние и здоровье граждан.  

На фоне восстановления производства и роста его эффективности 

Минэкономразвития скорректировало свой прогноз и определило 

перспективы на завершение 2025 года и выход на 2026 год: по базовому 

сценарию, рост валовой добавленной стоимости (ВДС) сельского хозяйства в 

https://rmsp-pp.nalog.ru/search.html#query=6454131333
https://rmsp-pp.nalog.ru/search.html#query=6454131333
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2025 году должен составить 4,4%, что соответствует уровню, заявленному в 

начале года. Это делает сельское хозяйство одним из лидеров 

экономического роста в стране [39]. 

Ключевыми задачами на ближайший период должны стать: 

• обеспечение качественного хранения и переработки урожая; 

• подготовка к новому посевному сезону с учетом опыта 2024-2025 гг.; 

• расширение географии и ассортимента экспорта; 

• углубление цифровизации и внедрение передовых технологий, таких 

как искусственный интеллект (ИИ), интернет вещей (IoT) и "точное 

земледелие" — система управления сельским хозяйством, использующая 

современные технологии для повышения урожайности, снижения затрат и 

минимизации негативного воздействия на окружающую среду (precision 

farming). 

Импортозамещение в агропромышленном секторе следует рассматривать 

как рост производства, ориентированный на вытеснение зарубежных 

аналогов с внутреннего рынка, а также как взаимосвязанный рост экспорта 

продукции отечественного производства. При этом происходит поэтапное 

формирование национальных сельхозпроизводителей. Для осуществления 

управления процессами импортозамещения на федеральном и региональном 

уровнях выявлены общие факторы, оказывающие влияние на изменение 

удельного веса импортного продовольствия в общих расходах на питание.  

Использование фактора времени позволило проследить изменение доли 

импорта продовольствия в расходах на питание. Так, в 2015 г. значение 

данного показателя превышало уровень предыдущего года на 1,55%. 

Результаты расчетов модели также показали, что доля импорта в регионах с 

высоким удельным весом сельского хозяйства в валовом региональном 

продукте на 1,24% выше, чем в регионах с низкой долей. Тем самым выявлен 

основной «парадокс» процесса агропродовольственного импортозамещения, 
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позволяющий обосновать выводы о наличии высокой ресурсной зависимости 

российского аграрного сектора [20]. 

Определение типа региона в разрезе товарных групп производилось в 

соответствии с интервальными значениями показателя самообеспеченности 

продовольствием:  

I если kij  100% , Sij= 

           II если Ni  kij  100% ,     (4) 

III если kij  Ni , 

 где kij – коэффициент самообеспеченности продовольствием; i – 

товарная группа; j – регион; Ni – норматив самообеспеченности по товарной 

группе в соответствии с проектом Доктрины продовольственной 

безопасности [20].  

Ключевым аспектом импортозамещения и продовольственной 

безопасности страны является развитие экспорта. Несмотря на 

положительные результаты в сокращении импорта, все еще существует 

необходимость решения проблем, связанных с вывозом продукции АПК на 

внешние рынки. Важно разработать стратегии и программы, направленные 

на повышение конкурентоспособности отечественных товаров, а также 

обеспечить их соответствие международным стандартам качества и 

безопасности. 

Заключение. Несмотря на снижение общего объема производства 

продукции АПК в 2024 году, рынок сельскохозяйственной продукции в 

России оставался устойчивым. Это стало возможным благодаря 

эффективному сочетанию мер государственной поддержки, развитию 

экспортного потенциала и глубокому импортозамещению. 

Учитывая текущую ситуацию и данные за 2024-2025 годы, государство 

может выстроить долгосрочный прогноз развития агропромышленного 

комплекса (АПК) до 2030 года. Прогноз показывает, что аграрный сектор 

России в настоящее время находится на перепутье: с одной стороны, он 
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демонстрирует устойчивые показатели по ряду направлений, особенно в 

животноводстве, с другой — сталкивается с вызовами, связанными с 

погодными аномалиями, снижением урожайности и необходимостью 

модернизации производственных процессов.  

Таким образом,  можно отметить, что при полной реализации потенциала 

сельского хозяйства отечественные производители смогут предлагать 

конкурентоспособную продукцию, что увеличит долю экспорта 

продовольствия и сократит долю импорта на прилавках магазинов. Это 

позволит перевести продовольственную безопасность на новый уровень и 

укрепит экономическую и национальную безопасность России в целом. 

 

 

 

 


