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ВВЕДЕНИЕ  

Актуальность темы работы. Процессы трансформации российской 

экономики в условиях внешнеэкономических ограничений, санкционного 

давления и изменения структуры международной торговли. В современных 

условиях политика импортозамещения выступает одним из ключевых 

инструментов обеспечения экономической безопасности государства, 

снижения зависимости от зарубежных поставок, развития отечественного 

промышленного производства и формирования технологического 

суверенитета. 

Особую значимость импортозамещение приобретает для предприятий 

химической и перерабатывающей промышленности, деятельность которых в 

значительной степени зависит от поставок оборудования, компонентов и 

специализированного сырья. В этих условиях предприятия вынуждены 

адаптировать производственные процессы, развивать собственные 

технологические компетенции, расширять научно-исследовательскую 

деятельность и внедрять отечественные решения. 

Объект исследования. Деятельность ООО «ВолгаПолимерПласт» как 

предприятия химической промышленности, функционирующего в условиях 

реализации политики импортозамещения. 

Предметом исследования. Экономические и организационные 

механизмы реализации политики импортозамещения на уровне предприятия и 

их влияние на эффективность деятельности и конкурентоспособность 

предприятия. 

Цель исследования – заключается в исследовании процессов 

импортозамещения в российской экономике и разработке направлений 

повышения эффективности импортозамещения и конкурентоспособности 

предприятия на примере ООО «ВолгаПолимерПласт». 

Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи: 

– рассмотрены теоретические основы импортозамещения и его роль в 

развитии национальной экономики; 
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– проведён анализ влияния санкционных ограничений на российскую 

промышленность; 

– изучены особенности функционирования предприятий в условиях 

импортозамещения; 

– выполнен анализ финансово-экономической деятельности ООО 

«ВолгаПолимерПласт»; 

– разработаны направления повышения эффективности 

импортозамещающей политики предприятия. 

Теоретической и методологической основой исследования 

послужили научные труды отечественных и зарубежных авторов по вопросам 

международной торговли, промышленной политики и импортозамещения, 

нормативно-правовые акты Российской Федерации, статистические 

материалы и данные предприятия. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

использования разработанных рекомендаций для совершенствования 

стратегии импортозамещения на промышленных предприятиях и повышения 

их устойчивости в условиях внешнеэкономических ограничений. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

В первой главе работы ГЛАВА 1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ рассмотрены 

теоретические основы импортозамещения в российской экономике. 

Исследована экономическая сущность импортозамещения, его основные 

формы и инструменты реализации. Установлено, что импортозамещение 

представляет собой не только замену импортной продукции отечественными 

аналогами, но и комплексный процесс модернизации промышленности, 

развития производственного потенциала и повышения технологической 

независимости страны. Проведён анализ влияния санкционных ограничений 

на структуру российской экономики и внешней торговли, выявлены основные 

направления адаптации предприятий к новым условиям хозяйствования. 
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В подразделе 1.1. Сущность и экономическое содержание 

импортозамещения 

В данном разделе раскрывается сущность импортозамещения как направления 

экономической политики, направленного на снижение зависимости от импорта 

и развитие внутреннего производства. Рассматриваются основные подходы к 

его трактовке, функции, классификация по уровню технологичности, 

отраслевой принадлежности и степени участия государства. Отмечается роль 

импортозамещения в обеспечении экономической безопасности и 

технологического суверенитета страны. 

В подразделе 1.2. Особенности экспорта и импорта Российской 

Федерации в условиях импортозамещения 

В разделе анализируется структура внешней торговли Российской Федерации. 

Рассматриваются особенности экспорта и импорта, сохраняющаяся сырьевая 

направленность экспорта и высокая зависимость от импорта машин, 

оборудования и технологий. Выявляются тенденции трансформации внешней 

торговли, включая рост доли перерабатывающих отраслей и географическую 

переориентацию торговых потоков. 

В подразделе 1.3. Влияние санкций на развитие процессов 

импортозамещения и позиции российских компаний 

В данном разделе исследуется влияние санкционного давления на экономику 

Российской Федерации и развитие импортозамещения. Показано, что санкции 

стали фактором ускорения локализации производства, развития 

отечественных технологий и перестройки логистических цепочек. 

Рассматриваются изменения в стратегиях адаптации российских компаний и 

отраслевые особенности их развития в новых условиях. 

Во второй главе ГЛАВА 2 ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ В 

УСЛОВИЯХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В РОССИЙСКОЙ 

ЭКОНОМИКЕ (НА ПРИМЕРЕ ООО «ВОЛГАПОЛИМЕРПЛАСТ») 

проведён анализ деятельности ООО «ВолгаПолимерПласт» как предприятия 
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переработки полимерного сырья. Исследованы производственные, 

финансовые и экспортные показатели предприятия. Установлено, что в 2022–

2024 гг. объём переработки полимеров увеличился на 19,5 %, выпуск готовой 

продукции вырос более чем на 21 %, а объём реализации увеличился на 23 %. 

Положительная динамика наблюдается и в финансовых результатах: 

существенно выросли показатели выручки, прибыли и рентабельности. 

Проведённый анализ показал, что предприятие успешно адаптируется к 

условиям санкционных ограничений за счёт расширения использования 

отечественного сырья, модернизации производственных мощностей и 

диверсификации рынков сбыта. 

В рамках исследования разработаны перспективные направления 

повышения конкурентоспособности ООО «ВолгаПолимерПласт». Среди них: 

– расширение использования отечественного сырья и материалов; 

– развитие производства высокотехнологичной продукции с высокой 

добавленной стоимостью; 

– разработка новых видов полимерных компаундов и инженерных 

пластиков; 

– модернизация производственного оборудования; 

– диверсификация экспортных рынков с ориентацией на страны Азии, 

Ближнего Востока, Африки и СНГ; 

– реализация ESG-стратегии и внедрение экологически 

ориентированных технологий. 

В результате проведённого исследования установлено, что к 2030 году 

предприятие имеет потенциал увеличения объёмов переработки полимеров до 

150 тыс. тонн, повышения доли высокотехнологичной продукции до 32 %, 

увеличения доли импортозамещающих материалов до 60 % и более чем 

двукратного роста экспортной выручки. 

Разработанные мероприятия обеспечивают снижение себестоимости 

продукции, рост прибыли, укрепление финансовой устойчивости предприятия 

и расширение экспортного потенциала. Особое значение имеет развитие 
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инновационной деятельности и внедрение современных технологических 

решений, позволяющих повысить конкурентоспособность предприятия на 

внутреннем и внешнем рынках. 

По результатам исследования сделан вывод о том, что 

импортозамещение является важным фактором структурной трансформации 

российской экономики и повышения её устойчивости в условиях 

внешнеэкономических ограничений. На примере ООО «ВолгаПолимерПласт» 

доказано, что эффективная реализация политики импортозамещения 

способствует развитию производственного потенциала предприятия, 

снижению зависимости от импортных поставок, укреплению финансовой 

устойчивости и формированию новых конкурентных преимуществ. 

В подразделе 2.1. Роль российских предприятий переработки 

полимеров в условиях импортозамещения (на примере ООО 

«ВолгаПолимерПласт») 

В данном разделе раскрывается значение предприятий переработки 

полимеров в системе импортозамещения. Показано, что данный сектор играет 

важную роль в снижении зависимости от импортного сырья и готовой 

продукции, а также в формировании внутренней производственной базы. 

Особое внимание уделяется деятельности ООО «ВолгаПолимерПласт» как 

участника процессов импортозамещения и развитию его производственного 

потенциала. 

В подразделе 2.2. Анализ производственно-экспортной деятельности 

ООО «ВолгаПолимерПласт» в условиях санкционных ограничений 

В разделе проводится анализ влияния санкций на производственно-

экспортную деятельность предприятия. Рассматриваются изменения в 

структуре поставок, логистике и рынках сбыта. Выявлено, что санкционные 

ограничения привели к необходимости адаптации экспортной стратегии и 

переориентации на альтернативные рынки, а также к усилению процессов 

локализации производства. 
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В подразделе 2.3. Анализ производственно-экспортной деятельности 

ООО «ВолгаПолимерПласт» в условиях реализации политики 

импортозамещения в российской экономике 

В данном разделе исследуется влияние политики импортозамещения на 

деятельность предприятия. Показано, что реализация государственной 

политики способствует расширению внутреннего производства, укреплению 

конкурентных позиций предприятия и снижению зависимости от импортных 

компонентов. Отмечается рост роли предприятия в обеспечении внутреннего 

спроса на продукцию переработки полимеров. 

Таблица 1 – Система рекомендаций по повышению 

конкурентоспособности российских экспортно-ориентированных 

предприятий (для ООО «ВолгаПолимерПласт»)  

Направление 
Рекомендуемые 

мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

Эффект для ООО 

«ВолгаПолимерПласт» 

Диверсификация 

рынков сбыта 

Расширение 

экспорта в страны 

Азии, Ближнего 

Востока и Африки 

снижение 

зависимости от 

одного рынка 

рост стабильности 

экспортной выручки 

Импортозамещение 

Замещение 

импортного сырья 

и компонентов 

отечественными 

аналогами 

снижение 

зависимости от 

импорта 

снижение себестоимости и 

валютных рисков 

Технологическая 

модернизация 

Внедрение новых 

производственных 

линий и 

автоматизации 

рост 

производительности 

и качества 

продукции 

повышение 

конкурентоспособности 

продукции 

Инновационное 

развитие 

Разработка новых 

полимерных 

компаундов и 

рецептур 

расширение 

продуктовой 

линейки 

рост доли 

высокомаржинальной 

продукции 
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Логистическая 

оптимизация 

Развитие 

альтернативных 

логистических 

маршрутов 

снижение 

транспортных 

издержек 

повышение устойчивости 

экспортных поставок 

ESG-стратегия Внедрение 

экологичных 

технологий 

производства 

соответствие 

международным 

стандартам 

выход на премиальные 

экспортные рынки 

Финансовая 

устойчивость 

Оптимизация 

структуры 

капитала и 

долговой нагрузки 

снижение 

финансовых рисков 

повышение 

инвестиционной 

привлекательности 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В ходе выполнения выпускной квалификационной работы были 

исследованы теоретические, методические и практические аспекты развития 

процессов импортозамещения в Российской Федерации и их влияние на 

деятельность предприятий перерабатывающей промышленности. 

В первой главе рассмотрены сущность, экономическое содержание и 

основные подходы к трактовке импортозамещения, изучены его виды и 

классификация, а также проанализированы особенности внешней торговли 

Российской Федерации в условиях реализации политики импортозамещения. 

Кроме того, исследовано влияние санкционных ограничений на 

трансформацию национальной экономики и ускорение процессов 

импортозамещения, включая усиление роли перерабатывающих отраслей и 

формирование новых производственных цепочек. 

Во второй главе проведён анализ роли предприятий переработки 

полимеров в условиях импортозамещения на примере ООО 

«ВолгаПолимерПласт». Рассмотрена производственно-экспортная 

деятельность предприятия в условиях санкционных ограничений, выявлены 

изменения в структуре поставок сырья и географии сбыта продукции. Анализ 
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показал, что предприятие адаптировалось к изменившимся условиям внешней 

среды за счёт диверсификации поставщиков, переориентации рынков сбыта и 

усиления ориентации на внутренний рынок. Также установлено, что 

реализация политики импортозамещения способствовала укреплению 

позиций предприятия, увеличению производственных показателей и росту 

конкурентоспособности на российском рынке. 

 


