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Актуальность. Актуальность темы обусловлена тем, что развитие 

агропромышленного комплекса России рассматривается в контексте 

достижения общего макроэкономического баланса, адаптации рынка и 

достижения нового уровня экономического развития как основной 

составляющей национальной экономики Российской Федерации в условиях 

санкций. 

Политика импортозамещения – это совокупность мер, которые 

направлены на повышение конкурентоспособности товаров на национальном 

рынке и стимулирование их производства для удовлетворения внутреннего 

спроса, а также сокращение импортной зависимости от иностранных товаров. 

Импортозамещение в АПК Российской Федерации представляется важной 

частью экономики на современном этапе. 

По разным причинам многие игнорируют стратегии роста, 

ориентированные на экспорт, в пользу стратегий развития, основанных на 

замещении импорта. Эта политика направлена на содействие быстрой 

индустриализации и, следовательно, развитию путем возведения высоких 

барьеров для иностранных товаров с целью поощрения отечественного 

производства. Такая торговая политика состоит из широкого спектра мер 

контроля, ограничений и запретов, таких как импортные квоты и высокие 

тарифы на импорт. 

Движущими факторами развития импортозамещения являются: 

- возможности внутреннего рынка; 

- возможности инвестиций в отрасль; 

- природные ресурсы
1
.  

Современный мир характеризуется усилением глобализационных 

процессов, что приводит к возникновению экономических и политических 

противоречий, а также к обострению геополитической напряженности на 

мировой арене. В связи с этим формируются новые международные 

объединения, стремящиеся привлечь большее число государственных и 
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негосударственных субъектов для решения разнообразных проблем, включая 

социально-экономические, политические и глобальные вызовы. Это 

предоставляет странам возможность укрепить свое положение в мире и 

способствовать росту своих национальных экономик. 

Это в полной мере относится к группе БРИКС, включающей Бразилию, 

Россию, Индию, Китай и Южно-Африканскую Республику (ЮАР). На долю 

стран БРИКС приходится значительная часть мирового населения (42%) и 

территории Земли (30%), а их совокупный ВВП составляет 24,2% от 

общемирового. Следовательно, государства БРИКС играют существенную 

роль в развитии мировой экономики. В целом, можно утверждать, что 

процессы функционирования и развития международных интеграционных 

образований способствуют укреплению и расширению торгово-

экономического взаимодействия, что, безусловно, актуально и для БРИКС. 

В текущей геополитической обстановке, с учетом введенных 

международных санкций, наблюдается ослабление сотрудничества России с 

западными странами и переориентация на более тесное взаимодействие со 

странами БРИКС. Превращение этой трансконтинентальной группы 

развивающихся стран в ключевого партнера России и перспективного игрока 

на мировой арене является приоритетной задачей. В условиях современной 

мировой экономики вопросы дальнейшего развития сотрудничества России 

со странами БРИКС, их участие в товарообороте, укрепление позиций на 

политической арене, а также совместное создание финансовых институтов, 

становятся особенно важными. 

Экономическое сотрудничество стран БРИКС приобретает все более 

конкретные формы, основываясь на общих экономических интересах 

участников и межгосударственных договоренностях. Членство в БРИКС 

позволяет странам наращивать экспортный потенциал, инвестиционное и 

деловое сотрудничество, а также способствует более активному участию в 

экономических реформах. Расширение БРИКС увеличивает возможности для 

роста торговли и инвестиций, а также обеспечивает доступ к минеральным и 

сельскохозяйственным ресурсам. Объединение БРИКС с каждым годом 



приобретает формат площадки для достижения совместных целей стран-

участниц. 

Различные аспекты развития агропромышленного комплекса России 

исследуются многими авторами. Научные исследования и практические 

разработки представлены как в работах российских ученых, таких как О.И. 

Солдатенкова, М.А. Булавин, В.И. Герасимов, Б. А. Погодин, Р. В. Озарнов, 

А. А. Сергунин и др., так и в работах зарубежных авторов. 

Цель данной работы заключается в исследовании развития российского 

агропромышленного комплекса в условиях влияния международных 

санкций.  

Для выполнения данной цели следует решить следующие задачи:  

1. Определить условия и факторы формирования современных 

международных рынков агропромышленного сектора; 

2. Изучить понятие и сущность экономических санкций; 

3. Рассмотреть последствия применения санкций для 

агропромышленного комплекса; 

4. Изучить развитие агропромышленного комплекса России в 

условиях импортозамещения; 

5. Определить основные направления развития агропромышленного 

комплекса России в современных условиях. 

Объектом исследования данной работы является российский 

агропромышленный комплекс.  

Предметом исследования данной работы влияние международных 

санкций на развитие агропромышленного комплекса России.  

Методологическую основу работы составили общие методы 

исследования: теоретическое и эмпирическое исследование, статистическая 

обработка информации, графическое представление данных. 

Структура работы соответствует поставленным целям и задачам. В 

дипломная работа состоит из введения, двух взаимосвязанных разделов, 

включающих пять параграфов, заключения, списка литературных 

источников. Имеются иллюстрации, расположенные в тексте работы. 



В первом разделе данной дипломной работы рассматриваются условия 

и факторы формирования современных международных рынков 

агропромышленного сектора, понятие и сущность экономических санкций, а 

также последствия применения санкций для агропромышленного комплекса 

России. Установлено, что: 

 наднациональные интеграционные объединения, такие как БРИКС, 

СНГ и др. способны играть ведущую роль в обеспечении продовольственной 

безопасности глобальных макрорегионов Евразии, Африки, Латинской 

Америки. 

 Современные международные рынки агропромышленного сектора 

находятся под давлением ряда негативных факторов: рост цен на 

продовольствие и удобрения, проблемы с логистикой, а также удорожание 

технологического обслуживания. 

 Традиционные риски для продовольственной безопасности остаются 

актуальными: климатические изменения, дефицит водных ресурсов, 

эпидемии. 

 Появились новые, более сложные факторы, такие как  

- геополитическая напряженность; 

- изменение аграрной политики. 

 Ограничение свободной конкуренции: набирает силу тенденция к 

сохранению региональных и национальных особенностей в производстве, 

что ведет к различению понятий «продовольственная безопасность» 

(глобализация) и «продовольственный суверенитет» (глокализация). 

 Санкции дестабилизируют рынки: санкционная деятельность 

разрушает логистические цепочки и негативно влияет на функционирование 

АПК. 

 Наднациональные организации играют ключевую роль: СНГ, БРИКС, 

ШОС становятся важными площадками для обеспечения продовольственной 

безопасности и суверенитета. 



 Россия обладает потенциалом: Россия способна обеспечить свой 

продовольственный суверенитет и стать гарантом продовольственной 

безопасности других стран, благодаря развитой базе, ресурсам и 

возможности организации новых логистических коридоров. 

 БРИКС+ и ШОС+ становятся лидерами: эти объединения доминируют 

на рынках сельскохозяйственного производства и могут формировать 

международные рынки в рамках своих структур. 

 Важность общего рынка удобрений: создание общего рынка 

минеральных удобрений в рамках СНГ и БРИКС, где Россия и Беларусь 

играют ключевую роль, критически важно для устойчивого сельского 

хозяйства. 

В рамках решения поставленных задач в данном разделе рассмотрены 

понятие и сущность экономических санкций. 

Установлено, что применение санкций против России, несмотря на их 

негативный потенциал, стимулировало значительные изменения и развитие в 

агропромышленном комплексе (АПК) страны. Россия не только успешно 

адаптировалась к новым условиям, но и смогла укрепить свои позиции на 

мировом рынке и значительно продвинуться в направлении 

импортозамещения. 

В целом, санкции, вместо того чтобы ослабить российский 

агропромышленный комплекс, послужили мощным стимулом для его 

развития, модернизации и укрепления независимости, демонстрируя 

способность страны к быстрой адаптации и эффективному решению 

стратегических задач. 

Во втором разделе дипломной работы проведен анализ тенденции 

развития импортозамещения в агропромышленном комплексе России в 

условиях экономических санкций и импортозамещения. Изучены развитие 

агропромышленного комплекса России в условиях импортозамещения, а 

также основные направления развития агропромышленного комплекса 

России в современных условиях. Изучив мнения экспертов, изложенных в 

литературных источниках, проведя анализ статистических данных, можно 



сделать вывод, что стратегия импортозамещения в агропромышленном 

комплексе России за период 2014-2025 гг. продемонстрировала значительные 

успехи, выразившиеся в устойчивом росте объѐмов сельскохозяйственного 

производства (в 2,6 раза), качественных структурных изменениях в отрасли и 

достижении продовольственной независимости по ряду ключевых продуктов. 

Имеет место достижение следующих показателей состояния АПК: 

• Общий объѐм продукции сельского хозяйства увеличился в 2,6 

раза, что свидетельствует о высокой адаптивности сектора к внешним шокам 

и эффективности государственных мер поддержки. 

• Отмечен выраженный тренд на концентрацию производства в 

крупных сельскохозяйственных организациях, чья доля возросла до 61%, 

благодаря преимущественному доступу к государственным программам и 

инвестициям. Крестьянские (фермерские) хозяйства также показали высокие 

темпы роста, но их доля остаѐтся умеренной. 

• Произошло смещение акцента в сторону растениеводства, доля 

которого достигла 55,2% к 2025 году, что обусловлено расширением 

посевных площадей, развитием селекции и высокой экспортной 

рентабельностью. 

• Россия совершила исторический переход от отрицательного к 

устойчиво положительному сальдо внешнеторгового баланса по 

продовольственным товарам и сельскохозяйственному сырью, что указывает 

на формирование конкурентоспособного экспортного потенциала. 

• Экспорт продовольствия увеличился на 124,4%. Импорт, 

несмотря на абсолютный рост в рублѐвом выражении, изменил свою 

структуру: сократилась доля готовой продукции, но возрос ввоз сырья, 

компонентов и оборудования, что свидетельствует о развитии внутренних 

производственных цепочек. 

• Коэффициент импортной нагрузки по продовольственным 

товарам и сельскохозяйственному сырью снизился с 1,92% в 2014 г. до 1,72% 

в 2024 г., что подтверждает опережающий рост внутреннего производства 

над импортом. 



• Достигнуты и превышены пороговые значения Доктрины 

продовольственной безопасности по растительному маслу (260,2%), зерну 

(более 140-150%), мясу (101,9%) и сахару (107,1%), что является ключевым 

показателем успешности импортозамещения. 

Можно сформулировать следующие направления для дальнейшего 

развития российского АПК: 

• Необходимо на уровне государственного регулирования  

стремиться выравнивать конкурентные условия для фермерских хозяйств, 

т.к. на сегодняшний сохраняются ограничительные условия для ведения 

хозяйств населения (доступ к финансам, устаревшая база, депопуляция). 

• Необходимо сокращать зависимость от импортного племенного 

материала и кормовых добавок в животноводстве. Т.к. несмотря на 

имеющийся  рост, сохраняется волатильность. 

• Необходимо государственное вмешательства и инвестиции в 

АПК, т.к. по некоторым товарным группам (молоко, овощи, фрукты, соль) 

уровень самообеспечения остаѐтся ниже целевых показателей или 

демонстрирует стагнацию. 

В целом, российский АПК успешно адаптировался к условиям 

импортозамещения, значительно укрепив продовольственную безопасность 

страны и нарастив экспортный потенциал, однако для полного раскрытия 

потенциала отрасли необходима дальнейшая адресная поддержка и 

устранение существующих структурных дисбалансов. 

В заключении отмечено, проведѐнное исследование демонстрирует, что 

реализация стратегии импортозамещения в агропромышленном комплексе 

Российской Федерации за рассматриваемый период обеспечила достижение 

ключевых количественных макроэкономических ориентиров, 

подтверждѐнных кратным ростом валового выпуска сельскохозяйственной 

продукции, переходом к устойчивому положительному сальдо 

внешнеторгового баланса продовольствия и существенным снижением 

коэффициента импортной нагрузки, что в совокупности свидетельствует о 

качественном укреплении продовольственного суверенитета страны. Вместе 



с тем, анализ структурной и отраслевой динамики выявляет выраженный 

асимметричный характер достигнутых результатов, при котором успешное 

наращивание производственного потенциала в капиталоемких и 

технологически стандартизированных сегментах растениеводства и 

отдельных подотраслях животноводства сопровождается усилением 

межхозяйственных диспропорций, стагнацией воспроизводства основных 

фондов и сохранением критической технологической зависимости от 

импорта в наиболее наукоѐмких звеньях агропродовольственных цепочек. 

Критическое отставание коэффициентов обновления машинно-

тракторного парка от нормативных значений, хроническое 

недофинансирование селекционно-генетической базы, волатильность 

макроэкономических условий, логистические ограничения и климатические 

риски формируют системные барьеры, препятствующие переходу отрасли от 

экстенсивной модели количественного роста к интенсивной технологической 

модернизации. В данном контексте дальнейшее устойчивое развитие АПК 

требует принципиальной трансформации архитектуры государственного 

регулирования, предполагающей отказ от универсальных компенсационных 

механизмов в пользу дифференцированной, отраслево- и категориально-

ориентированной политики, где приоритет отдаѐтся долгосрочному 

инвестиционному кредитованию, целевому финансированию научно-

технических проектов локализации, стимулированию глубокой переработки 

сырья и созданию институциональных условий для технологического 

суверенитета. Реализация сбалансированного комплекса адресных мер, 

направленных на синхронизацию производственного, инфраструктурного и 

кадрового потенциала, позволит российскому агропромышленному 

комплексу не только сохранить достигнутые показатели продовольственной 

безопасности, но и сформировать устойчивую, конкурентоспособную модель 

развития, способную эффективно интегрироваться в трансформирующуюся 

архитектуру глобальных продовольственных рынков. 

Таким образом, устойчивое развитие российского агропромышленного 

комплекса в среднесрочной перспективе будет определяться не столько 



абсолютными объѐмами валового выпуска, сколько способностью 

государственной политики нивелировать структурные диспропорции и 

обеспечить синхронное воспроизводство производственного, 

технологического и кадрового потенциала отрасли. 

В перспективе обострение торговых споров и геополитические 

факторы, изменяющие мировые потоки продовольствия, могут быть 

использованы Россией для реализации новых возможностей агроэкспорта и 

осуществления своей стратегической миссии – обеспечения глобальной 

продовольственной безопасности. 

 

 

 

 


