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Во введении обоснована актуальность выбранной темы. 

Актуальность данной дипломной работы связана с тем, что в современных 

условиях вопрос противодействия коррупции уже нельзя рассматривать как 

внутреннюю проблему отдельных государственных органов. Речь идѐт о более 

широком явлении, напрямую связанном с устойчивостью всей системы 

государственного управления, что особенно заметно сегодня, когда развитие 

международных экономических связей, участие России в интеграционных 

объединениях и активное внедрение цифровых технологий в  сферу публичного 

администрирования не только расширяют возможности государства, но и 

одновременно создают новые зоны коррупционного риска. По этой причине задача 

укрепления антикоррупционных механизмов приобретает особую значимость. 

 Особое место в этом контексте занимают  таможенные органы Российской 

Федерации. Их роль не сводится только к осуществлению контроля на границе или 

администрированию таможенных платежей. Таможенная система участвует в 

обеспечении экономической безопасности страны, влияет на наполнение 

федерального бюджета, защищает внутренний рынок и во многом определяет 

законность перемещения товаров через таможенную границу. Наряду с этим 

именно через деятельность таможенных органов на практике реализуется часть 

международных обязательств Российской Федерации, вытекающих из еѐ участия 

во Всемирной торговой организации, Евразийском экономическом союзе, 

Шанхайской организации сотрудничества и других международных объединениях.  

Опорной теоретической базой настоящего исследования послужили труды 

следующих авторов В. Е. Шорохова, Н. А. Пименова, А. А. Максурова, Н. Л. 

Красюковой, С. А. Зуденковой, О. В. Паниной , С. М. Иншакова, В. А. Казаковой,  

А. И. Землиной, И. В. Мишуткина, О. М. Землиной, Р. С. Сорокиной, И. М. 

Жураховской, А. В. Трофимовской, И. П. Гладилиной, Т. Г. Топол, А. А. Рябченко  

и др. , уделяющих внимание вопросам этического управления и построения 

антикоррупционной инфраструктуры. Работа базируется на анализе нормативно 

правовых актов, статистических и отчетных данных ФТС России, судебной 

практики. 
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Объект исследования – институциональная система противодействия 

коррупции в органах таможенной службы Российской Федерации. 

Цель работы – выявить основные тенденции институтов противодействия 

коррупции в системе таможенных органов, а также в выработке и обосновании 

практико-ориентированных направлений их дальнейшего совершенствования. 

Для достижения поставленной цели, необходимо решить следующие задачи: 

1. Раскрыть сущность коррупции как социально-правового явления и 

определить особенности еѐ проявления в деятельности таможенных органов.   

2. Рассмотреть современные нормативно-правовые основы 

антикоррупционной политики в таможенной сфере Российской Федерации.   

3. Выявить и проанализировать основные формы, методы и механизмы 

предупреждения и профилактики коррупции в системе ФТС России.   

4. Оценить эффективность действующих антикоррупционных институтов, а 

также определить проблемы и противоречия, возникающие в процессе их 

функционирования.   

5. Разработать предложения и рекомендации, направленные на 

совершенствование системы противодействия коррупции в таможенных органах. 

В ходе работы использовались формально-юридический и сравнительно-

правовой методы, функциональный подход, а также анализ  нормативных 

правовых актов. Кроме того,  исследование опиралось на разбор отдельных 

практических ситуаций с применением элементов метода casestudy. 

Эмпирическую базу исследования составили официальные материалы 

Федеральной таможенной службы, отчѐты подразделений ФТС России, 

занимающихся вопросами противодействия коррупции, результаты отдельных 

проверок Счѐтной палаты Российской Федерации и Генеральной прокуратуры 

Российской Федерации. Также в работе были использованы открытые 

статистические данные о дисциплинарных и уголовных делах в системе ФТС 

России за период с 2020 по 2025 год. 

Научная новизна исследования состоит в том, что  противодействие 

коррупции в таможенных органах рассматривается не как совокупность отдельных 
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мер, а как единая система, в которой взаимосвязаны правовые, организационные и 

этические механизмы. В работе предложена модель институциональной структуры 

антикоррупционного регулирования, включающая нормативно-правовой, 

управленческий и профилактический уровни. 

Теоретическая значимость исследования  заключается в том, что оно 

позволяет более полно рассмотреть таможенную службу как самостоятельный 

субъект антикоррупционной политики и лучше понять особенности 

функционирования соответствующих институтов.  

Практическая значимость работы определяется тем, что полученные 

результаты и предложенные рекомендации могут быть использованы в 

деятельности ФТС России при совершенствовании антикоррупционных программ, 

в образовательном процессе высших учебных заведений, а также при подготовке 

проектов нормативных правовых актов. 

Структура работы обусловлена целью и задачами исследования. Работа 

включает введение, две главы, заключение и список использованных источников. 

Основное содержание работы. 

В первой главе — «Направления совершенствования институтов 

противодействия коррупции в таможенных органах» — исследуются 

теоретические и нормативно-правовые основы противодействия коррупции, а 

также рассматриваются основные профилактические меры, реализуемые в 

деятельности таможенных органов. 

В параграфе 1.1 «Коррупция и способы противодействия ей» 

раскрывается содержание коррупции как сложного социального, правового и 

управленческого явления. Рассматриваются основные подходы к определению 

коррупции, ее признаки, формы проявления и причины возникновения в 

системе публичной службы. Особое внимание уделено специфике коррупции в 

таможенных органах, обусловленной характером выполняемых ими функций, 

наличием дискреционных полномочий, тесным взаимодействием с 

участниками внешнеэкономической деятельности, а также высоким уровнем 

значимости принимаемых решений. В данном разделе анализируются основные 
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способы противодействия коррупции, включая правовые, организационные, 

профилактические, кадровые, контрольные и воспитательные меры. 

Подчеркивается, что эффективная антикоррупционная политика в таможенной 

сфере должна носить комплексный и системный характер. 

В параграфе 1.2 «Нормативно-правовые основы противодействия 

коррупции в таможенной сфере» проводится анализ действующего 

законодательства Российской Федерации, регулирующего вопросы 

противодействия коррупции. Рассматриваются положения Конституции 

Российской Федерации, федерального законодательства, указов Президента 

Российской Федерации, ведомственных нормативных актов, а также иных 

документов, определяющих правовые основы антикоррупционной 

деятельности. Отдельное внимание уделяется нормативному регулированию, 

непосредственно применяемому в деятельности таможенных органов, включая 

положения о служебном поведении должностных лиц, урегулировании 

конфликта интересов, предоставлении сведений о доходах, расходах, 

имуществе и обязательствах имущественного характера, а также мерам 

дисциплинарной, административной и уголовной ответственности за 

коррупционные правонарушения. В результате анализа делается вывод о 

наличии развитой нормативной базы, которая вместе с тем требует 

дальнейшего совершенствования с учетом современных вызовов и практики 

правоприменения. 

В параграфе 1.3 «Предупреждение и профилактика коррупции в 

деятельности таможенных органов» рассматриваются организационные и 

практические меры, направленные на минимизацию коррупционных рисков в 

системе таможенной службы. Анализируются механизмы профилактики 

коррупции, включая антикоррупционную экспертизу нормативных правовых 

актов, кадровый отбор, служебные проверки, контроль за соблюдением 

ограничений и запретов, установленных для государственных служащих, 

деятельность комиссий по соблюдению требований к служебному поведению и 

урегулированию конфликта интересов, а также меры по формированию 
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антикоррупционной культуры. Отмечается, что предупреждение коррупции 

является наиболее эффективным направлением антикоррупционной политики, 

поскольку позволяет не только выявлять уже совершенные нарушения, но и 

формировать условия, препятствующие их возникновению. В данном разделе 

подчеркивается важность укрепления служебной дисциплины, прозрачности 

процедур и постоянного мониторинга коррупционных рисков в таможенной 

деятельности. 

Во второй главе — «Совершенствование и развитие институтов 

противодействия коррупции в таможенных органах» — акцент сделан на 

прикладном анализе действующей системы антикоррупционного 

противодействия в ФТС России, выявлении существующих проблем и 

разработке конкретных направлений ее дальнейшего развития. 

В параграфе 2.1 «Оценка современного состояния и эффективности 

антикоррупционных институтов ФТС России» исследуется текущее состояние 

антикоррупционной деятельности в системе таможенных органов. 

Анализируются действующие институты, обеспечивающие предупреждение, 

выявление и пресечение коррупционных проявлений, оценивается 

эффективность применяемых мер внутреннего контроля, служебного надзора, 

профилактической работы и правового регулирования. Рассматриваются 

результаты реализации антикоррупционной политики в ФТС России, 

выявляются положительные аспекты функционирования существующей 

системы, включая развитие ведомственного контроля, повышение внимания к 

вопросам служебной этики и расширение профилактических мер. Вместе с тем 

отмечается, что сохраняющиеся коррупционные риски свидетельствуют о 

необходимости дальнейшего повышения результативности действующих 

институтов. 

В параграфе 2.2 «Проблемы функционирования и координации 

институтов противодействия коррупции» выявляются основные трудности, 

препятствующие достижению высокой эффективности антикоррупционной 

деятельности в таможенных органах. К числу таких проблем отнесены 
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недостаточная согласованность действий между отдельными подразделениями, 

сложность межведомственного взаимодействия, формальный характер 

отдельных профилактических мероприятий, недостаточная детализация 

отдельных правовых механизмов, а также необходимость совершенствования 

системы оценки коррупционных рисков. Кроме того, анализируются кадровые, 

организационные и управленческие факторы, влияющие на качество 

реализации антикоррупционной политики. Делается вывод о том, что успешное 

функционирование институтов противодействия коррупции возможно только 

при условии их четкой координации, системности и постоянной адаптации к 

изменяющимся условиям. 

В параграфе 2.3 «Направления развития и совершенствования 

антикоррупционных институтов в таможенной системе» формулируются 

предложения, направленные на повышение эффективности противодействия 

коррупции в деятельности таможенных органов. В числе основных 

направлений выделяются совершенствование нормативно-правовой базы, 

усиление профилактической составляющей антикоррупционной политики, 

развитие механизмов внутреннего контроля и мониторинга, повышение 

качества кадровой работы, совершенствование процедур урегулирования 

конфликта интересов, внедрение современных цифровых технологий и 

автоматизированных инструментов контроля, а также повышение уровня 

правосознания и профессиональной этики должностных лиц. Особое внимание 

уделяется необходимости комплексного подхода к развитию 

антикоррупционных институтов, при котором правовые, организационные, 

информационные и воспитательные меры должны применяться во взаимосвязи. 

В заключении подведены итоги проведенного исследования, 

сформулированы основные выводы по теме дипломной работы. Отмечается, 

что противодействие коррупции в таможенных органах представляет собой 

многокомпонентную систему, включающую нормативно-правовые, 

организационные, кадровые, профилактические и контрольные элементы. 

Установлено, что в Российской Федерации сформирована правовая и 
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институциональная база противодействия коррупции в таможенной сфере, 

однако современные условия требуют ее дальнейшего совершенствования. 

Сделан вывод о необходимости укрепления профилактических механизмов, 

развития координации между структурными подразделениями, повышения 

прозрачности служебной деятельности и более широкого использования 

современных управленческих и цифровых технологий. 

Практическая значимость работы определяется возможностью 

применения полученных результатов и предложений в деятельности 

таможенных органов при совершенствовании антикоррупционной политики, 

подготовке внутренних организационных документов, разработке 

профилактических мероприятий, а также в образовательном процессе. 

По характеру поставленных и решенных задач дипломная работа 

представляет собой самостоятельное, логически выстроенное и завершенное 

исследование, направленное на разработку актуальных вопросов 

совершенствования институтов противодействия коррупции в таможенных 

органах. 


