
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 

«САРАТОВСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ 

Н.Г. ЧЕРНЫШЕВСКОГО» 

 

Педагогический институт 

 

Кафедра методологии образования 

 

Управление организацией воспитательной работы 

 

АВТОРЕФЕРАТ 

ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

МАГИСТЕРСКОЙ РАБОТЫ 

студентки 3 курса 351 группы 

направления 44.04.01 Педагогическое образование  

профиль «Управление образовательными организациями» 

факультета психолого-педагогического и специального образования  

 

Искалиевой Орынгуль Батыржановны 

 

 

 

 
 

 

Научный руководитель 

докт. пед. наук, профессор   ______________   Е.А. Александрова  
 

 

Зав. кафедрой, 

докт. пед. наук, профессор   ______________   Е.А. Александрова  
 

 

 

 

Саратов 2025 



ВВЕДЕНИЕ 

 

Политика государства в сфере образования уделяет воспитанию 

большое значение, одной из ключевых задач воспитательной работы является 

создание среды, способствующей всестороннему развитию учащихся, 

внедрению таких ценностей, как толерантность, нравственность, 

ответственность и социальная активность. Эффективное управление этими 

процессами позволяет не только улучшить образовательные результаты, но и 

повысить уровень социализации и адаптации молодежи к современным 

условиям жизни  

Таким образом, изучение и разработка эффективных механизмов 

управления организации воспитательным процессом в образовательных 

организациях соответствуют современным вызовам и потребностям 

общества, что подтверждает актуальность данной темы исследования. 

В данной работе мы опираемся на труды учёных: О.А. Караковский, 

К.Д.  Ушинский, В.А. Сластенин, В.А. Сухомлинский и др. 

Принимая во внимание вышесказанное, мы сформулировали тему 

нашего исследования следующим образом: «Управление организацией 

воспитательной работы». 

Цель исследования – теоретическое обоснование модели управления 

организацией воспитательной работой и проверка её эффективности. 

Объект исследования – управление организацией воспитательной 

работой в образовательной организации. 

Предмет исследования – современные подходы и методы к 

управлению организацией воспитательной работой в образовательной 

организации. 

Задачи исследования: 

1. Анализ текущих практик управления организацией воспитательной 

работой в образовательной организации; 



2. Разработка модели управления организацией воспитательной 

работой в образовательной организации. 

3. Оценка эффективности модели управления организацией 

воспитательной работой в образовательной организации. 

Гипотеза исследования. 

Управление организацией воспитательной работой в образовательной 

организации станет эффективнее, если:  

– проанализировать текущие практики управления на предмет 

соответствия их современным тенденциям развития воспитательных систем 

образовательных организаций;  

– основывать процесс управления на таких инновационных подходах, 

как цифровизация процессов, индивидуализация воспитательных траекторий 

и расширение студенческого самоуправления, что позволит повысить 

уровень вовлеченности студентов, укрепить их инициативность и создать 

комфортную образовательную среду, способствующую личностному 

развитию. 

– оценивать эффективность модели управления организацией 

воспитательной работы с учётом использования современных цифровых 

инструментов, гибкой системы мотивации студентов и регулярного 

мониторинга ключевых показателей эффективности. 

Методы исследования: теоретические (анализ, синтез, обобщение, 

сравнение)   эмпирические (анкетирование, наблюдение, обработка данных, 

опрос). 

База исследования: государственное бюджетное профессиональное 

образовательное учреждение «САРАТОВСКОЕ ОБЛАСТНОЕ УЧИЛИЩЕ 

(ТЕХНИКУМ) ОЛИМПИЙСКОГО РЕЗЕРВА» (ГБПОУ «СОУОР»). 

Структура работы: работа состоит из введения, двух глав, 

заключения, списка использованных источников, приложения. 

 

 



1 Теоретические аспекты управления организацией воспитательной 

работой  

 

В пункте 1.1 «Понятие и значение воспитательной работы в 

современном образовании» раскрывается воспитательная работа как 

центральный элемент образовательного процесса, направленный на 

гармоничное развитие личности и формирование ее моральных, культурных 

и социальных качеств. Воспитание трактуется как целенаправленная 

деятельность педагогов, направленная на социализацию и саморазвитие 

учащихся в образовательной среде. Воспитательная работа основана на 

передаче социокультурных ценностей, формировании патриотизма и 

гражданственности, что соответствует государственным образовательным 

стандартам. 

В пункте 1.2 «Современные подходы к управлению организацией 

воспитательной работой» рассматриваются основные методологические 

подходы к управлению воспитательной деятельностью в образовательных 

организациях. Ключевыми выступают личностно-ориентированный, 

деятельностный, системный и культурологический подходы. Особое 

внимание уделяется инновационным методам, таким как проектная 

деятельность, кейс-методы, тренинги и использование цифровых 

образовательных технологий. Подчеркивается важность системного подхода 

к планированию и мониторингу воспитательной работы, а также развитие 

профессиональных компетенций педагогов через методическую поддержку. 

В пункте 1.3 «Проблемы организации воспитательной работы и пути их 

решения» обсуждаются основные трудности, препятствующие эффективной 

реализации воспитательного процесса. Выделяются такие проблемы, как 

устаревшие методы воспитания, низкая мотивация учащихся, нехватка 

квалифицированных педагогов и отсутствие системного подхода. В качестве 

решений предлагается интеграция инновационных технологий, адаптация 

воспитательных программ к современным требованиям, повышение 



квалификации педагогов и др. Внедрение этих мер направлено на создание 

стимулирующей образовательной среды, способствующей всестороннему 

развитию личности учащихся. 

 

2 Практические аспекты управления организации воспитательной 

работой в государственном бюджетном профессиональном 

образовательном учреждении «САРАТОВСКОЕ ОБЛАСТНОЕ 

УЧИЛИЩЕ (ТЕХНИКУМ) ОЛИМПИЙСКОГО РЕЗЕРВА» (ГБПОУ 

«СОУОР») 

В практической части исследования была проведена комплексная 

оценка действующей системы управления воспитательной работой в ГБПОУ 

«СОУОР», что позволило выявить как сильные, так и слабые стороны этой 

системы. Основным инструментом анализа стали нормативные документы, а 

также результаты опросов студентов и педагогов. Это дало возможность 

детально изучить текущее состояние воспитательной работы и обозначить 

ключевые проблемы, такие как недостаточная вовлеченность студентов, 

ограниченность форм воспитательной работы и недостаточный уровень 

цифровизации процессов. 

На основании этих проблем было предложено решение в виде 

разработки новой модели управления воспитательной работой, основанной 

на системно-деятельностном подходе. В новой модели была акцентирована 

внимание на пересмотре целей воспитательной работы, что позволило более 

гибко учитывать потребности и интересы студентов. Одним из важнейших 

шагов было усиление цифровизации процесса воспитания, внедрение 

интерактивных форм взаимодействия, что позволило сделать воспитательные 

мероприятия более доступными и интересными для обучающихся. В рамках 

новой модели была также введена система мониторинга и оценки 

эффективности воспитательных мероприятий, что значительно повысило 

прозрачность и качество управления. 



В таблице представлена модель управления организацией 

воспитательной работы  для техникума ГБПОУ «СОУОР». 

Целевой компонент 

Цель: формирование высоконравственной, социально ответственной, духовно развитой и 

физически здоровой личности, способной к самореализации в любой сфере деятельности. 

Задачи: обеспечение систематической и целенаправленной воспитательной работы; 

создание условий для реализации потенциала каждого студента; повышение мотивации и 

вовлеченности студентов к участию в воспитательных мероприятиях; использование 

инновационных технологий и методик воспитательной работы; организация системы 

мониторинга и оценки эффективности воспитательной работы. 

Условия: 

1.Нормативное обеспечение:  

Ежегодное обновление локальных актов. 

Использование чек-листов для оценки эффективности. 

2. Кадровый потенциал:  

Обучение педагогов современным методикам воспитания. 

Привлечение специалистов (психологов, IT-экспертов, культурных деятелей). 

3. Техническая база:  

Использование цифровых платформ. 

Внедрение мобильных приложений и геймификации. 

4. Организация обратной связи:  

Опросы студентов и педагогов. 

Мониторинг удовлетворённости и вовлечённости. 

                                            ⇓ 

Организационно – деятельностный компонент 

Этапы Подготовка Планирование Реализация 

Цель Анализ текущей 

системы, разработка 

обновленных планов. 

Формирование 

структуры 

воспитательной 

работы. 

Воплощение 

запланированных 

мероприятий. 

Средства Анкетирование, 

опросники. 

Диагностические 

карты студентов. 

Цифровые платформы 

для сбора и анализа 

данных (Google Forms, 

Moodle). 

Календарные планы и 

графики мероприятий. 

Программное 

обеспечение для 

планирования 

(например, Trello, MS 

Project). 

База данных студентов 

и педагогов. 

 

Мультимедийные 

технологии 

(интерактивные доски, 

презентации). 

Социальные сети и 

мессенджеры для 

оповещения. 

Волонтерские ресурсы 

(студенческие 

объединения). 

 



Формы Индивидуальные 

беседы. 

Групповые дискуссии. 

Онлайн-опросы. 

 

Заседания 

педагогического и 

методического совета. 

Совещания с 

кураторами и 

студенческим советом. 

Семинары по 

планированию. 

 

Встречи с 

приглашенными 

экспертами 

(ветеранами, 

спортсменами, 

специалистами). 

Тренинги, мастер-

классы, квесты. 

Конкурсы, фестивали, 

студенческие форумы. 

 

Методы Метод наблюдения за 

студентами в учебной 

и внеучебной 

деятельности. 

Метод анкетирования. 

Анализ документации 

и результатов прошлых 

мероприятий 

Метод «мозгового 

штурма» для генерации 

идей. 

Метод проектирования 

и моделирования 

программ. 

Метод экспертной 

оценки планов. 

Метод «мозгового 

штурма» для генерации 

идей. 

Метод проектирования 

и моделирования 

программ. 

Метод экспертной 

оценки планов. 

 

Метод ролевых игр для 

развития 

коммуникативных 

навыков. 

Метод проектов для 

групповой работы 

студентов. 

Метод кейсов для 

анализа жизненных 

ситуаций. 

Метод ролевых игр для 

развития 

коммуникативных 

навыков. 

Метод проектов для 

групповой работы 

студентов. 

Метод кейсов для 

анализа жизненных 

ситуаций. 

                                                        ⇓ 

Аналитико – результативный компонент 

Компоненты готовности Уровни сформированности компонентов 

готовности 

Мотивационный компонент Высокий уровень: 

Участники активно участвуют в воспитательной 

работе, проявляют инициативу, осознают её 

значимость. 

Средний уровень: 

Участники участвуют в мероприятиях по 

заданию, проявляют интерес только к 

определенным формам работы. 

Низкий уровень: 



Участники избегают участия, воспринимают 

воспитательную работу как дополнительную 

нагрузку. 

Когнитивный компонент Высокий уровень: 

Участники имеют чёткое понимание целей и 

задач, осведомлены о методах работы и 

используют их. 

Средний уровень: 

Участники знают только основные аспекты 

воспитательной работы, применяют 

ограниченное число методов. 

Низкий уровень: 

Участники не осведомлены о целях и задачах, не 

владеют методами работы. 

Эмоционально – ценностный 

компонент 

Высокий уровень: 

Участники воспринимают воспитательную 

работу как ценность, получают удовлетворение 

от участия. 

Средний уровень: 

Участники признают значимость воспитательной 

работы, но не всегда готовы активно участвовать. 

Низкий уровень: 

Участники испытывают безразличие или 

негативное отношение к воспитательной работе. 

Деятельностный компонент Высокий уровень: 

Участники активно применяют знания, 

организуют мероприятия, внедряют 

инновации.мероприятий. 

Средний уровень: 

Участники выполняют заданные функции, но не 

проявляют инициативу.. 

Низкий уровень: 

Участники не проявляют активность, избегают 

выполнения задач. 

Высокий уровень: 

Участники активно применяют знания, 

организуют мероприятия, внедряют инновации. 

Средний уровень: 

Участники выполняют заданные функции, но не 

проявляют инициативу. 

Низкий уровень: 

Участники не проявляют активность, избегают 

выполнения задач. 

Рефлексивный компонент Высокий уровень: 

Участники анализируют результаты 



мероприятий, предлагают корректировки. 

Средний уровень: 

Участники оценивают результаты работы только 

поверхностно. 

Низкий уровень: 

Участники не анализируют свою деятельность, не 

вносят изменений. 

                                             ⇓ 

Результат:  модель воспитательной работы создает условия для формирования у 

студентов необходимых компетенций, обеспечивает их всестороннее развитие и 

личностный рост. Она ориентирована на современные реалии и потребности молодежи, 

что делает её динамичной, адаптивной и эффективной в долгосрочной перспективе. 

 

Результаты внедрения данной модели показали значительные 

улучшения. Так, уровень удовлетворенности студентов воспитательной 

работой увеличился, а вовлеченность в мероприятия возросла. 

Педагогические опросы также подтвердили, что внедрение инновационных 

методов положительно сказалось на качестве управления воспитательным 

процессом. 

В целом, результаты исследования свидетельствуют о том, что 

внедрение инновационных подходов в управление воспитательной работой 

способно значительно повысить ее эффективность и качество. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В ходе исследования были выделены ключевые аспекты, влияющие на 

эффективность воспитательной работы в образовательных организациях. 

Воспитательная работа играет важную роль в развитии личности учащихся, 

формируя у них такие качества, как толерантность, патриотизм, уважение к 

труду и гражданская ответственность. Ее успешная реализация способствует 

адаптации молодежи к современным социальным условиям. 

Анализ современных подходов к управлению воспитательной работой 

показал необходимость обновления традиционных методов с учетом 

актуальных тенденций. Особое внимание уделяется внедрению 

инновационных технологий, индивидуализации образовательных траекторий 

и развитию сотрудничества между педагогами, учащимися, их родителями и 

общественностью. Эффективное управление воспитательным процессом 

основано на системном взаимодействии всех участников образовательного 

процесса и использовании современных педагогических инструментов. 

Исследование также позволило выявить ряд проблем, препятствующих 

организации воспитательной работы. Среди основных трудностей – 

устаревшие методы воспитания, низкая вовлеченность студентов, 

перегруженность учащихся, кадровый дефицит, недостаточная квалификация 

педагогов и отсутствие эффективного мониторинга воспитательной работы. 

Решение этих проблем требует пересмотра стратегий воспитательной 

деятельности, внедрения современных форм работы и систематической 

оценки их результативности. 

Для анализа существующей системы воспитательной работы было 

исследовано ГБПОУ «СОУОР». В учебном заведении функционируют 

студенческое самоуправление, наставничество, волонтерские отряды, 

творческие коллективы, а также активно используются цифровые платформы 

для распространения информации среди студентов и родителей. 

Воспитательная работа включает патриотические и исследовательские 



проекты, а спортивная деятельность способствует не только физическому, но 

и личностному развитию учащихся. 

Однако, по результатам опроса студентов, лишь 21% полностью 

удовлетворены организацией воспитательной работы, 43% имеют средний 

уровень удовлетворенности, а 36% выразили недовольство. Большинство 

педагогов также считают, что программа воспитания требует обновления и 

большей вовлеченности учащихся. 

На основе анализа была разработана модель управления 

воспитательной работой, направленная на формирование личности, готовой к 

самореализации. Ее ключевые задачи включают систематизацию 

воспитательной деятельности, раскрытие потенциала студентов, повышение 

мотивации, использование цифровых технологий и контроль эффективности. 

Модель реализуется в три этапа: подготовительный (анализ существующей 

системы), планирование (разработка программ, использование цифровых 

платформ) и реализация (организация интерактивных мероприятий, 

тренингов, квестов). 

Дополнительно был разработан чек-лист для мониторинга 

эффективности воспитательной работы, а также предложены рекомендации 

по обновлению рабочей программы воспитания и примерный календарный 

план мероприятий, адаптируемый к ежегодным изменениям. 

По итогам внедрения модели были проведены повторные опросы. 

Вовлеченность студентов возросла: высокий уровень поднялся до 29%, 

средний – до 58%, а низкий снизился до 12%. Также 68% учащихся 

отметили, что стали активнее участвовать в воспитательной работе, что на 

11% выше первоначального показателя. 

Педагоги подтвердили, что новая система способствует улучшению 

качества воспитательной работы, усиливает контроль на всех этапах 

воспитательного процесса и создает благоприятные условия для 

профессионального роста педагогов. 



Таким образом, проведенное исследование показало, что внедрение 

инновационных методов управления воспитательной работой позволяет 

повысить ее эффективность, увеличить мотивацию учащихся и создать 

условия для их всестороннего развития. Разработанная модель может быть 

использована в других образовательных организациях для модернизации 

воспитательной системы и повышения качества образовательного процесса. 
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