


Вɜɟɞɟɧɢɟ 

 

əɡɵɤ – ɷɬɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɢɪɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ 

«Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ-ȼɥɚɫɬɶ».  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɭɝɚɫɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ 

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ, ɫɜɟɠɢɦ ɩɪɢɟɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤ ɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɬɟɤɫɬɟ.  

 ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɟ-

ɫɟɞɧɢɤɚɦɢ (ɦɚɥɨɡɧɚɤɨɦɵɟ ɥɸɞɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ 

ɮɟɧɨɦɟɧɵ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ), 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɟɫɟɞ-

ɧɢɤɭ ɥɟɝɱɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɤɚɡɚɧɧɭɸ ɮɪɚɡɭ ɢɡ-ɡɚ ɚɥɥɸɡɢɣ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɟɦɭ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤ). ɂɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɫɛɥɢɡɢɬɶ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ-ȼɥɚɫɬɶ».  

Цɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ-

ɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ-

ȼɥɚɫɬɶ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ; 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. 



Мɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ʉɨɦɦɟɪ-

ɫɚɧɬɴ-ȼɥɚɫɬɶ» (254 ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1992 ɩɨ 2014 ɝɝ. 

(1108 ɧɨɦɟɪɨɜ). 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ «ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɹɡɵɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɋɆɂ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɹɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɡɵɤɚ ɋɆɂ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟ-

ɧɨɜ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɋɋɋɊ. Ƚɥɚɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ: «əɡɵɤ ɋɆɂ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ», «Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɟ ɪɟɱɟɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», «əɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ-

ɫɬɢ», «ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɹɡɵɤɟ 

ɋɆɂ» (ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɜ: «ȼɢɞɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨ-

ɦɟɧɨɜ», «ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ»), «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ». 

В ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɋɆɂ) ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɹɡɵɤɚ. ɋɆɂ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɵ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɋɆɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɆɂ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɹɡɵɤ ɋɆɂ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɫɨɛɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ: ɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɸɬ ɟɟ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  

əɡɵɤ ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɋɆɂ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ 



ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ ɠɭɪ-

ɧɚɥɢɫɬɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɫɵɥɤɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ (ɞɚɥɟɟ ɉɎ). 

ɉɎ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɉɎ ɚɜɬɨ-

ɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɲɥɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ, ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫ-

ɥɹɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɉɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɭɡɧɚɜɚɟ-

ɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ. Ɂɧɚɧɢɟ ɉɎ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɷɩɨɯɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɉɎ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɨɦɨɝɚ-

ɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ.  

ȼɢɞɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉɎ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɹɡɵɤɟ 

ɋɆɂ». ȼɫɥɟɞ ɡɚ ȼ.ȼ. Ʉɪɚɫɧɵɯ ɉɎ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ-

ɧɵɣ ɬɟɤɫɬ (ɞɚɥɟɟ ɉɌ), ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ ɉȼ), ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ 

ɢɦɹ (ɞɚɥɟɟ ɉɂ) ɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɞɚɥɟɟ ɉɋ). ɉɎ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ 

ɉɎ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ. 

Вɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ «ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɚ-

ɧɢɰɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ-ȼɥɚɫɬɶ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɉɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ. Ƚɥɚɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ: «ȼɢɞɵ ɩɪɟɰɟ-

ɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ-ȼɥɚɫɬɶ», «Ɍɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ», «ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ». 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɉɎ: ɉɌ, ɉȼ, ɉɋ, ɉɂ. 

Ȼяɥɶɲɭɸ ɢɯ ɱɚɫɬɶ (47%) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɨɤɢ ɢɡ ɩɟɫɟɧ, ɰɢɬɚ-

ɬɵ ɢɡ ɤɧɢɝ ɢ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɢɡ ɪɟɱɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɡ ɚɧɟɤɞɨɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

Ʉɭɪɞɵ ɪɟɲɚɸɬ ɜɫɟ; Шɬɚɧɢɲɤɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ; ȼɵɫɨɬɚ – ɫɬɪɚɲɧɚɹ ɫɢɥɚ; 

Ɇɚɤɤɟɣɧ, ɬɵ ɧɟ ɩɪɚɜ!; Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ ɫɤɨɪɟɟ ɠɢɜ; Эɬɨ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɛɟɡ ɝɟɧɫɟɤɚ ɧɚ 

ɝɥɚɡɚɯ; ɉɨɲɥɚ ɦɭɯɚ ɧɚ ɛɚɡɚɪ, ɚ ɛɚɡɚɪɚ ɭɠɟ ɧɟɬ.  



ɇɚ ɞɨɥɸ ɉɌ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 109 ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42% ɟɞ. Ʉ ɉɌ 

ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɟɫɟɧ, ɤɧɢɝ ɢ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɨɡɭɧɝɢ, ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɟ ɫɥɨɝɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɉɌ – ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜɵɫɤɚɡɵ-

ɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɉɌ ɜ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ: 

Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɫɬɭɥɶɟɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ; ɋɭɞɶɛɚ ɧɟɞɨɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɉɭɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨ-

ɬɭɦ!; Ⱦɠɟɧɬɥɶɦɟɧɵ ɭ ɞɚɱɢ; Ɉɮɢɰɟɪɵ Ƚɨɫɩɨɞɚ; Ɇɨɝɢɥɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ Ʉɨ-

ɥɭɦɛɚ; ɋɟɪɩɨɦ ɩɨ ɉɚɫɯɟ.  

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɉɋ ɜɨɲɥɨ 18 ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ (7% ɟɞ). ɗɬɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɉɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ: ɋɚɦɚɹ 

ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ; ɉɹɬɢɥɟɬɤɚ ɬɟɪɪɨɪɚ; Ɍɨ ɥɢ ɦɢɧɢɫɬɪ, ɬɨ ɥɢ ɷɯɨ ɯɨɥɨɞɧɨɣ 

ɜɨɣɧɵ; ȼɬɨɪɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ; ɉɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ.  

ɋɚɦɨɣ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɝɪɭɩɩɚ ɉɂ, ɜ ɧɟɟ ɜɨɲɥɨ 6 ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ 

(4% ɟɞ.). Ʉ ɧɟɣ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɢɦɟɧ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: Ɍɪɢ «ɦɟɪɫɟɞɟɫɚ» ɨɞɧɨɝɨ Шɬɢɪɥɢɰɚ; Ʌɟɧɢɧ ɜ 

ɨɬɥɢɜɟ; Шɬɢɪɥɢɰ – ɧɚɲ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ; Ɋɨɞɢɧɚ-ɦɚɬɶ ɢɦɟɧɢ ɉɭɬɢɧɚ-ɋɚɯɚɪɨɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɉɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (205 ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ, 80% ɟɞ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɉɎ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹ ɟɝɨ ɩɨɞ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥ ɫɬɚɬɶɢ.  

ɋɚɦɵɦ ɱɚɫɬɨɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɥɟɤɫɟɦ 
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɉФ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɎ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɜ ɜɡɚɦɟɧ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɫɬɚɬɶɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ. ɉɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɥɟɤɫɟɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɉɎ, 

ɧɨ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɞɟɥɚɬɶ ɩɚɭɡɵ ɜ ɫɤɚɱɤɚɯ... (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «Ⱦɚɜɚɣɬɟ 

ɞɟɥɚɬɶ ɩɚɭɡɵ ɜ ɫɥɨɜɚɯ»);  Ƚɨɜɨɪɢɬ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «Ƚɨ-

ɜɨɪɢɬ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ»); Ⱦɟɧɶ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɫɵɧɚ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «ɍɥɢɰɚ 



ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɫɵɧɚ»); ɀɢɡɧɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɞɟɣ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «ɀɢɡɧɶ ɡɚɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ); ɉɨɜɟɫɬɶ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɪɢɟɡɠɟɦ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «ɉɨɜɟɫɬɶ 

ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ); Ƚɨɜɨɪɢɬ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ 

«Ƚɨɜɨɪɢɬ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ») ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɉɎ ɨɫɬɚ-

ɜɚɥɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɟ ɫɥɨɜɨ (ɢɥɢ ɫɥɨɜɚ) ɞɨɥɠɧɵ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɦɨɞɟɥɶ.  

ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉФ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫ-

ɯɨɞɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɛɵɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɵ ɜ 

ɬɨɣ ɠɟ ɜ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɡɧɚɜɚɧɢɟ ɉɎ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ-

ɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɫɨɡɜɭɱɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɉɎ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɫɥɨ-

ɜɨ: ɉɪɨɟɯɚɥɢ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «ɉɨɟɯɚɥɢ!»); Ɉɬɡɚɫɟɞɚɜɲɢɟɫɹ; ɉɨɞɡɚɫɢɞɟɜɲɢɟ-

ɫɹ; ɉɪɨɬɨɪɝɨɜɚɜɲɢɟɫɹ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «ɉɪɨɡɚɫɢɞɚɜɲɢɟɫɹ»). 

ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɉɎ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉФ. ɉɪɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɋɤɨɪɟɟ ɦɟɪɬɜ, ɱɟɦ ɠɢɜ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ 

«ɉɚɰɢɟɧɬ ɫɤɨɪɟɟ ɦɟɪɬɜ, ɱɟɦ ɠɢɜ»); ȼɫɟ ɭɲɥɢ ɧɚ ɮɪɨɧɬ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «Ɋɚɣ-

ɤɨɦ ɡɚɤɪɵɬ, ɜɫɟ ɭɲɥɢ ɧɚ ɮɪɨɧɬ»); ȼɟɥɢɤɚɹ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ 

«ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ»); ɉɚɪɬɢɹ ɫɤɚɡɚɥɚ: ɧɟ ɧɚɞɨ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ 

«ɉɚɪɬɢɹ ɫɤɚɡɚɥɚ – ɧɚɞɨ, ɤɨɦɫɨɦɨɥ ɨɬɜɟɬɢɥ – ɟɫɬɶ!»).  

ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɎ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɰɢɬɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɰɢɬɚɬɵ: Ȼɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜɚɹ ɪɭɤɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ 

«Ȼɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜɚɹ ɪɭɤɚ»); ɋɚɦɚɹ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «ɏɨɥɨɞɧɚɹ 

ɜɨɣɧɚ»); ɉɟɪɜɵɣ ɷɲɟɥɨɧ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɯɨɞ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «ɉɟɪɜɵɣ ɷɲɟɥɨɧ»). 

ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɉɎ. 



1. ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ + ɭɫɟɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɋɩɢ-

ɫɚɧɢɟ ɭɬɨɩɚɸɳɢɯ, ɋɩɚɫɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «ɋɩɚɫɟɧɢɟ ɭɬɨɩɚ-

ɸɳɢɯ – ɞɟɥɨ ɪɭɤ ɫɚɦɢɯ ɭɬɨɩɚɸɳɢɯ»); ɋɩɨɪɬɛɢɥɟɬ ɧɚ ɫɬɨɥ! (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ 

«ɉɚɪɬɛɢɥɟɬ ɧɚ ɫɬɨɥ ɩɨɥɨɠɢɲɶ!»). 

2.  ɍɫɟɱɟɧɢɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ + ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ȼɟɥɢɤɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɫɪ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ «ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ», ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɞɚ ɫ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚ ɦɭɠɫɤɨɣ). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɉФ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ʉɨɦɦɟɪ-

ɫɚɧɬɴ-ȼɥɚɫɬɶ», ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɟɫɟɧ, ɤɧɢɝ, ɮɢɥɶɦɨɜ, ɫɬɪɨɤɢ ɢɡ ɩɟɫɟɧ, ɰɢɬɚɬɵ 

ɢɡ ɤɧɢɝ, ɮɢɥɶɦɨɜ, ɚɧɟɤɞɨɬɨɜ, ɪɟɱɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɨɡɭɧɝɢ, 

ɤɪɵɥɚɬɵɟ ɮɪɚɡɵ, ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɥɨɝɚɧɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚɦɢ ɉɎ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɝɚɡɟɬ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɫɧɢ (80 ɩɪɢɦɟɪɨɜ, 31% ɟɞ.): Ɇɵ ɧɚɲ, ɦɵ ɧɨɜɵɣ ɞɨɦ ɩɨɫɬɪɨɢɦ!; 

Ⱥɧɚɪɯɢɹ — ɦɚɬɶ ɩɨɷɬɚ; ɇɨɜɵɟ ɩɟɫɧɢ ɩɪɢɞɭɦɚɥɚ ɠɢɡɧɶ, ɧɟ ɛɭɞɟɦ, ɞɪɭɡɶɹ, ɨ 

ɤɨɥɯɨɡɚɯ ɬɭɠɢɬɶ; Ʌɸɛɢɦɵɣ ɝɨɪɨɞ ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨ; Ɇɢɧɮɢɧ: ɦɨɢ 

ɞɨɥɝɢ — ɦɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ; Ɇɵ ɡɚ ɰɟɩɧɨɣ ɧɟ ɩɨɫɬɨɢɦ; ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɫɨ ɫɥɟɞɚɦɢ ɧɚ 

ɝɥɚɡɚɯ. 

 ɋɪɟɞɢ ɉɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɝɚɡɟɬɵ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ-ȼɥɚɫɬɶ», 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 43 ɩɪɢɦɟɪɚ (17% ɟɞ.): Ɋɨɦɚɧ. Ȼɟɡ ȼɪɚɧɶɹ. Эɩɢɥɨɝ; 

Ⱥɪɯɢɩɟɥɚɝ Ƚɚɚɝ; ɇɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ "Ʉɭɪɫɤɢɣ" ɢ "Ʌɚɞɚ-

Ɉɦɫ": ɦɵ ɫ TКmКr'ɨɣ ɯɨɞɢɦ ɜɬɪɨɟɦ; Ⱦɟɧɶ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɫɵɧɚ; ɉɨɲɥɚ ɦɭɯɚ ɧɚ ɛɚ-

ɡɚɪ, ɚ ɛɚɡɚɪɚ ɭɠɟ ɧɟɬ; Ȼɨɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɜɢɧɨɜɟɧ; Ⱥ ɬɨɪɢ ɡɞɟɫɶ ɬɢɯɢɟ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 40 ɉɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɤɢɧɨ-, ɬɟɥɟɮɢɥɶɦɵ ɢ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɵ (16% ɟɞ.): ɇɭ, ɫɩɨɪɬ, ɬɵ ɦɢɪ!; ə 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ – ɚ ɜ ɱɟɦ ɞɟɥɨ?; ɂ ɬɟɛɹ ɜɵɛɟɪɭɬ. ɂ ɦɟɧɹ ɜɵɛɟɪɭɬ; ɏɨɬɢɬɟ -- 

ȼɟɪɞɢ, ɯɨɬɢɬɟ – ɧɟɬ; ɉɪɢɝɥɚɫɢɬɟ ɜɟɫɶ ɫɩɢɫɨɤ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ; Ⱦɜɨɟ ɢɡ ɥɚɪɰɚ; 

ɋɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɫɧɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɨɡɭɧɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɉɎ 27 

ɪɚɡ (11% ɟɞ.): ȼɥɚɫɬɶ — ɢɦɭɳɢɦ!; Ɇɢɪ — ɧɚɪɨɞɚɦ, ɡɟɦɥɹ — ɝɪɭɡɢɧɚɦ; Ⱥɦɟ-



ɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ -- ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ;, Ɋɨɞɢɧɚ-ɦɚɬɶ ɧɟ ɞɚɟɬ; 

Ɏɭɬɛɨɥ ɢ ɩɚɪɬɢɹ ɟɞɢɧɵ; əɜɥɢɧɫɤɢɣ ɫɤɚɡɚɥ: ɇɚɞɨ!" — Ɇɚɜɪɨɞɢ ɨɬɜɟɬɢɥ: 

"ȿɫɬɶ!"; Pioneer — ɜɫɟɦ "ɉɨɪɬɮɟɥɹɦ" ɩɪɢɦɟɪ. 

ȼ 19 ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɉɎ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɠɢɡɧɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɋɋɋɊ (7% ɟɞ.). ɗɬɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɢɦɜɨɥɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɪɩ ɢ ɦɨɥɨɬ - ɋɟɪɩɨɦ ɩɨ ɉɚɫɯɟ), ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ (ɤɭɥɶɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ - ɍ ɧɚɫ ɧɟ ɤɭɥɶɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɍ ɧɚɫ ɯɭɠɟ), ɮɪɚɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ (ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ - 

ȼɬɨɪɨɟ ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ). 

Сɨɛɵɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɉɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 18 ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ (7% 

ɟɞ.): ɉɹɬɢɥɟɬɤɚ ɬɟɪɪɨɪɚ; ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɢ ɬɪɭɛɤɚ "Ɇɢɪ"; ȼɬɨɪɚɹ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɚɹ; «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ» ɫ ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɡɚɧɚɜɟɫɨɦ; ɏɨɥɨɞɧɵɣ ɡɚɧɚɜɟɫ; ɇɚɜɫɬɪɟɱɭ 

ɜɬɨɪɨɣ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɤɟ; ɉɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ. 

ȼ 12 ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɉɎ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɵɥɚɬɵɟ ɮɪɚɡɵ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜ ɋɋɋɊ (5% ɟɞ.): Ɉɬɫɬɭɩɧɨɟ ɧɚɲɥɨ ɝɟɪɨɹ; 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɝɪɚɸ, ɫɱɢɬɚɣɬɟ ɦɟɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɦ; ȼɫɟ ɭɲɥɢ ɧɚ ɮɪɨɧɬ; ȼɩɟɪɟɞ, ɤ 

ɩɨɛɟɞɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ!; Ʉɚɠɞɨɦɭ – ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ; ɋɥɭɠɭ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɦɭ 

ɫɨɸɡɭ; ɋɬɪɚɧɚ ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɝɨ Ʉɢɧɢɥɸɤɫɚ. 

Цɢɬɚɬɵ ɢɡ ɪɟɱɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ-

ɫɹ ɜ 12 ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ (5% ɟɞ.): Ɏɨɧɞɵ ɪɟɲɚɸɬ ɜɫɟ; ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɠɢɬɶ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɥɟɝɱɟ; Эɬɚ ɲɬɭɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ "Ɏɚɭɫɬ" Ƚɟɬɟ; ɉɪɨ-

ɟɯɚɥɢ!; Ⱥ ɬɟ, ɜɱɟɪɚ, ɩɨ ɫɬɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɛɵɥɢ ɧɭ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ; Ɇɚɤɤɟɣɧ, 

ɬɵ ɧɟ ɩɪɚɜ!; Шɢɬɶ ɫɬɚɥɨ ɜɟɫɟɥɟɟ. 

ȼ ɞɜɭɯ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɉɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɧɟɤɞɨɬɵ. 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɟɤɞɨɬ ɩɪɨ ɑɟɛɭɪɚɲɤɭ ɢ Ʉɪɨɤɨɞɢɥɚ Ƚɟɧɭ: ɇɭ, 

ɡɟɥɟɧɵɣ, ɬɵ ɢ ɧɵɪɹɟɲɶ…; ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɩɪɨ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ ɢ ɩɚɪɬɢɸ: ɋɩɨɪɬɛɢ-

ɥɟɬ ɧɚ ɫɬɨɥ! 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɉɎ ɫɬɚɥ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ «ȼɫɟɦ ɩɨ-

ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɪɚ ɛɵ, ɤɚɤ ɜɤɭɫɧɵ ɢ ɫɨɱɧɵ ɤɪɚɛɵ»: ȼɫɟɦ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɪɚ ɛɵ, 

ɤɚɤ ɤɨɜɚɪɧɵ ɜɫɟ ɡɚɜɥɚɛɵ. 



Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

- ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ-ȼɥɚɫɬɶ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɰɟ-

ɞɟɧɬɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɩɟɫɧɢ, ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɵ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɪɵɥɚɬɵɟ ɮɪɚɡɵ, ɰɢɬɚɬɵ ɢɡ 

ɪɟɱɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ;  

- ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ.  ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɹɦɢ  ɋɋɋɊ (ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɥɨɡɭɧɝɢ, ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɧɚ) ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ; 

- ɫɚɦɵɦɢ ɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ 

«Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ-ȼɥɚɫɬɶ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɫɧɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɢ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɵ;  

- ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɠɭɪɧɚɥɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɉɎ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

- ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɮɟ-

ɧɨɦɟɧ ɧɨɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɫɬɚɬɶɢ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɜɫɬɪɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɝɨ-

ɥɨɜɤɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ «ɧɨɜɨɦ» ɜɢɞɟ. 

 

 

 

 



 

 

 

 


